Mot s6 thong tin bén 18

Vi tu cach 1a thanh vién cua WTO, Viét Nam s€ c¢6 co hoi 1on trong viéc thac déy manh
m¢é xuat khau vao thi truong EU.

Bén canh dé, EU ciing 1a nha nhdp khau 16n thr hai trén thé gi6i véi 27 qudc gia thanh
vién nén VN ciing c6 nhiéu kha ning ting manh xuit khau vao thi truong ndy. Cac mit
hang truyén théng (sir dung nhiéu lao dong va tai nguyén) cia VN van c6 kha nang canh
tranh cao & EU. Song diéu nay dong nghia véi viée phan 16n hang hoa VN c6 ham luong
gia tri gia ting thip va d& bi anh hudng tiéu cuc tir nhitng bién dong trén thi truong thé
gidi.

Khi xuét khau vao thi trueomg EU, cac doanh nghiép cin lwu ¥ nhitng diéu sau:

Thir nhit, can nhin nhan tir goc do phia cau - tic goc do thi truong EU vé strc mua, thi
hiéu, tinh da dang ciing nhu 13 phan khuc thi truong, dan s6... O day, diéu rat quan trong
1a nhén thire va kha nang thich Gng. Tham gia xuat khau vao thi truong EU, nhat 1a trong
giai doan hau WTO, chung ta can thay ddi nhan thuc, khong budn ban theo kiéu ban 1é,
béan si ma phai thich ing theo nhiing tiéu chuan ma thi truong doi hoi va coi nhu ciu cia
thi trudng 14 phan khong thé thiéu cta hoat dong san xuat kinh doanh. Pong thoi, tich cuc
tiép can thong tin, hoc hoi nhiing bai hoc qua khir cia cac nude va cua chinh VN. Qua
d6, DN t6 chuc lai san xuit, dan dan dap ung duogc nhu cau thi truong.

Thir hai, DN cin phai chap nhan va ning cao kha ning thich ing véi nhimng rao can vé vé
sinh an toan thyc pham, chéng ban phéa gia, nhitng rao can ky thuat khac cua cac thi
truong van minh. Thay vi tu thé bi dong nhu trude, DN can chu dong Gmg phd ngay tir
dau dé co thé kiém soat duoc san pham cua minh. Piéu nay s& tao ra mot quy trinh méi
veé tu duy chién luoc, cach diéu hanh bo may, diéu hanh hoat dong san xuét kinh doanh.

Th ba, phan irng ndi tai cia DN va Hiép hdi. Thuc té 1a nhiéu DN chua thuc sy nim 1o
cac quy dinh lién quan cua EU, chua coi trong viéc lién doanh lién két voi nhau dé nang
cao nang lyc canh tranh. Bén canh do6, vai tro cua Hi¢p hoi, mac du duoc nhiéu DN danh
gia la rat quan trong trong viéc kién nghi hoach dinh va diéu chinh chinh sach, dai dién
cho DN kién nghi véi Chinh phii vé nhu cau, nguyén vong... nhung trong hd trg ddo tao
thi DN chua coi vai trd cta Hiép hoi 1a quan trong. Trong khi d6, con nguoi, ngudn nhan
luc lai 12 van dé kho khan nhéat d6i v6i DN hién nay. Piéu d6 ching t6 vai tro ctua Hiép
hoi véi nhitng diéu ma DN mong mudn con han ché.

Tuy nhién, bénh canh dé c6 nhitng rao can chung khi Vi¢t Nam tham gia vao thi truong
EU, nhu:

Chinh sach thuong mai: Nét dac trung trong chinh sach thuong mai cia EU la bao hd
ndng nghi¢p, bao v¢ moi trudong va bao vé suc khoé nguoi tieu dung. EU tro cap san xuat



nong nghi€p trong khéi, dong thoi danh thue cao va ap dung han ngach d6i v6i mot sb
néng san nhap khau nhu gao, dudng, chudi, sin lat.... Cac yéu cau vé xuit xt, tiéu chuan
vé sinh an toan thyc pham... luén duoc thyc hién nghlem ngit. Bén canh cac cam két mo
cua thi truong trong khudn kho WTO vé nong nghiép, EU duy tri han ngach ap dung thue
quan d6i v6i mot sd san pham, giam dan gia tri va s6 luong cac san pham dugc trg cip
xuét khau. Hién nay, cic nude thanh vién EU ap dung mot biéu thué quan chung ddi véi
hang hoa xuét nhip khiu. Cu thé, voi hang nhap khau, mirc thué trung binh danh vao
hang ndng san 1a 18%, hang cong nghiép 1a 2%.

Quy dinh cta hai quan: Hang hoa nhap khiu vao EU duoc ty do luu thong trén lanh thd
27 nuéc thanh vién sau khi dong cac khoan thué nhap khau quy dinh. Cho phép hang ban
thanh pham hodc nguyén li¢u th6é dugc nhap dé gia cong va tai xuat khau trong EU ma
khong can phai ndp thué hai quan va VAT ddi v6i hang hoa da sir dung. Hang hoa trong
khu vuc tu do (dugc coi la khu vuc dac biét trén lanh thd hai quan EU) dugc mién thué
nhép khau, thué VAT vai quy dinh: néu duoc luu tai khu vue nay thi dugc coi 1a chua
nhap khéau vao EU; nguoc lai, hang hoa ctia EU luu tai day duoc coi la da xuét khau. Vé
quy tic xuat xtr, EU ap dung hai loai khong wu dai va wu dai. Cac quy tac khong wu dai
vé xuat xtr dugc dé cdp trong luat thué. Hang nim, Uy ban chiau Au ding trén Cong bao
vé biéu thué quan hudong theo MFN d6i véi tat ca danh muc hang hoa nhap khau vao EU.

T 01/01/2006 dén 31/12/2008, EU ap dung GSP méi danh cho 143 nudc doc lap, 36
nude va vung lanh tho, trong d6 co Viét Nam. Hé théng wu dai thué quan phd cap méi
nay don gian hoa viéc phan loai san pham hang hoa tir loai 1a rat nhay cam, ban nhay cam
va khong nhay cam thanh 2 loai 1a san phém khong nhay cam va nhay cam. Theo hé
thdng méi nay, san phdm nhay cam (gdm rat nhiéu san pham nong nghi¢p, dét may, gang
va thép) duoc giam mot mire thue chung 13 3,5% ddi véi nhiing san pham tinh thué theo
tri gia (c6 mot s6 ngoai 1& chu yeu 1a hang dét may); va giam 30% d6i v6i san pham tinh
thué diac dinh so véi muc thué MFN. Céac san phim khong nhay cam dugc mién thué
hoan toan khi nhap khau vao EU.

Khung phap 1y qubc té vé rao can ky thuat: Hiép dinh vé cac rao can k¥ thuat ddi voi
Thuong mai (TBT) trong WTO la khung phap ly qudc té ddi voi dinh ché va cac yéu cau
ky thuat. Cac nguyén tic chinh trong TBT la hai hoa, minh bach, vira du va khong phan
biét dbi xir. Cac nguyén tic nay dugc cu thé hoa thanh cac tiéu chi, diéu kién cho ting
loai hang hoa, nhom san pham khic nhau mot cach kha chat ché va khét khe nhu dén
nhin méac (CE), ddu CE, quy dinh vé an toan thyc phim, mirc d6 du luong t6i da... Trén
thuc té, cac nudc dang phat trién, trong d6 c6 Viét Nam dang gip nhiéu kho khin véi
TBT, boi trinh d§ va tinh tu gidc thyc hién cua nhiéu doanh nghiép con théip, chua d@)ng
deu.

Quan Iy phé thai bao bi: EU d4 ban hanh Chi thi s6 94/62/EC vé “Bao bi va phé thai bao
bi” nham ngéan ngl‘rq viéc tao ra che}t thai bao bi, tai sr dung, tai ché bao bi ’VE‘l gidm phan
vt bo, ti€u huy cudi cung cua chat thai d6. Chi thi cling quy dinh muc t61 da kim loai



ngang chira trong bao bi va mo ta nhiing yéu ciu cu thé trong san xuat va cau thanh bao
bi dung trong nganh cong nghi¢p, thwong mai, van phong, cira hang, dich vy, h¢ gia dinh
hoic bat ky noi nao khéc, bat ké dung nguyén liéu gi.

Thuong mai cong bang: Tiéu chuin nay nham bao dam cho su ton tai va phat trién vé x4
ho1, kinh té, moi truong cua cac nha san xuét va chu dat quy md nho & cac nudc dang
phat trién. Cac san pham thuong mai cong bang bao gom hang dét may, dd trang stc,
nhac cu ban dia, vat trang tri va cac san pham thi cong my nghé khac, thuc pham (nhu ca
phé, che, mat ong, cac loai hat va gia vi). Tuong tu nhu dbi v6i cac nhan mac moi trudng,
cac nhan mac vé thuong mai cong bang ciing khic nhau & timg nude. CO hai bd tiéu
chuan chung ddi voi nguoi san xuat: mot cho cac trang trai nho, va mot cho cong nhan
lam viéc trong cac don dién va nha may. Céac don dién va cac nha may phai tun thu cac
tiéu chuan nay, T6 chirc thuong mai cong bang s& danh cho cac san pham ctia ho mot gia
“cong bang”, gitp san pham tiéu thu dé dang hon.

Quan 1y chat lugng: Ching chi ISO duoc coi nhu tim giéy thong hanh, mot tai sdn quan
trong cua nhiing doanh nghi¢p s& hiru nd, mang lai vu thé ban hang khi hoat dong kinh
doanh tai cac do1 tac kinh doanh.

Ké tir 11/01/2007, khung phép 1y vé thi truong thuong mai, dich vu giita Viét Nam va EU
da dugc md hoan toan. Mot thoi ky méi véi nhiéu co hi va thach thirc dang mé ra. Van
dé quan trong va co tinh quyét dinh 12 hanh dong ctia cac doanh nghiép, ho can nim viing
va van hanh that tot cac chinh sach, thé ché, quy dinh ctia WTO néi chung va EU noi
riéng vao hoat dong san xuét, kinh doanh, xuat nhap khau hang ho4, dich vu cta don vi,
nganh hang minh nham goép phan dua Viét Nam hoi nhap sau vao nén kinh té thé gidi.



TOom vuéng chit cAm khi xuit khau sang EU

Néu tinh hinh khong dugc cai thién, EU s& xem xét ap dung cac bién phap kiém tra
nghiém ngdt hon doi vé1 tom nhédp khau tr Viét Nam.

Ngay 18/4, Hiép hoi Ché bién va Xuét khiu thuy san Viét Nam (Vasep) c6 Cong van sb
73/2014 gui Tong cuc Thuy san vé viéc Lién minh chdu Au (EU) ap dung ché d6 kiém
tra tdng cuong chi tiéu chat Oxytertracycline doi1 vé1 tom nhap khau tor Viét Nam.

Theo Vasep, thoi gian gan ddy mot sé doanh nghiép hoi vién phan anh co quan thim
quyén EU phat hién mot s6 16 tom nudi nhap tir Viét Nam bi nhiém Oxytetraxycline vuot
mirc gidi han cho phép (mirc gidi han cho phép ctua EU ddi v6i Oxytetraxycline 14 0,1
ppm). Néu tinh hinh khong dugc cai thién, EU s& xem xét ap dung céc bién phap kiém tra
nghiém ngit hon ddi v6i tom nhap khau tir Viét Nam, ké ca viéc tam dinh chi nhap khau.

Pay thyc su 1a thong tin ddng lo ngai d6i voi tom xuat khau Viét Nam vi chi trong thang
4/2014, mat hang nay da bi vuong cung mot chéat cam ¢ hai thi truong xuét khau chu lyc
1a Nhat va EU. Vasep dé nghi Téng cuc Thuy san co y kién chi dao va huéng dan cac co
quan quan 1y dia phuong ting cudng kiém tra viéc sir dung chit Oxytetraxycline trong
nuoi tdm theo quy dinh.

Xuit khau hang thi cong my nghé vao EU

Bang su dau tu thich ddng cho khau thiét ké mau ma, nguyén liéu, tay nghé cta doi ngii
lao dong va to6 churc nghién ctru xu hudng thi truong, mdt s6 DN nganh hang tha cong my
nghé da md rong dugc canh cura xuat khau vao EU - thi truong noi tiéng kho tinh.

Thi truong EU doi hoi rat khat khe vé chat luong, cac yéu to lién quan dén mai trudng,
sttc khoe ctia ngudi tiéu dung. Dic biét, thiét ké mau ma c6 vai tro rat 16n, chiém toi 30-
50% sy thanh cong cua don hang khi vao thi truong nay. Vi vy, doanh nghi¢p phai luon
nghién ciru, dwa ra by suu tdp méi hang nam, thiét ké doc dao, ph01 hop nhiéu loai
nguyén vt liéu trén ciing mot san pham va quan trong 13 thiét ké san pham theo nhu cau
cua nguoi ti€u dung....

Viéc phat trién thiét ké san phém mdi cua dugc tiép can tir nhiéu kénh nhu: Tham gia cac
hoi cho qudc té, im kiém su hd tro tir nhoém thiét ké chuyén nghiép cua Hiép hoi Xuét
khau hang thu cong my ngh¢ va qua tang Viét Nam... nham tim ra mau ma phu hop véi
dic diém san pham ctia DN va xu hudng tiéu dung cua thi truong.

Cuing coi thiét ké mau ma san pham 1a yéu té hang dau khi chinh phuc thi truong EU,
Can phai két hop giita y tuong doc dao cua nha thiét ké voi mong mudn vé mau sic, gia
thanh ciia nguoi tiéu dung. Thiét ké can phai theo bd suu tap san pham sé duoc nhan rong



hon. San pham khong chi nén dau tu vé mau sac, chat lugng ma con tao nén nhiing san
pham than thi€n véi moi truong. Quan trong hon, cac doanh nghi€p can phai dinh vi dugc
gia san pham nam & phan khic nao dé c6 muc gia thanh twong ung....

Thiét ké mau ma san pham 1a “chia khoa” gitp DN nganh thi cong my nghé tién sau hon
vao thi truong EU. Ban than EU cting 1a thi truong truyen théng va quan trong ctia nganh
thu cong my ngh¢ Viét Nam khi kim ngach xuat khau ctia nganh vao thi trudng nay luén
gitr dugc muc tang truong 6n dinh. Pon cu, ngay thang dau tién cua nim 2014, gia tri
xuét khau hang thu céng my nghé Viét Nam vao mot sd thi trudng trong khdi ting manh
so voi cung ky nhu: Ptc dat 3,19 tri¢u USD, tang 26,43%; Ha Lan dat 868 nghin USD,
tang 23,1%; Tay Ban Nha dat 572 nghin USD, tang 24%; Thuy Dién 449 nghin USD,
tang 30%....

Thiét ké 13 van dé rit quan trong voi viéc thiic day xuit khau ctia nganh thi céng my
ngh¢é Viét Nam, nhung nhin chung nang lyc thiét ké cua nganh con han ché nén sy sang
tao trong san pham chua rd nét, chua tao dugc su tang trudng xuat khau manh mé.

Pé hd tro cho cac DN, thoi gian qua, Cuc Xuc tién thuong mai di to chirc cac chuong
trinh tu van gitip DN nam dugc nhitng ndi dung co ban vé xu hudng va cach thuc phat
trién san pham xdy dung thuong hi¢u. Déc biét, cuc dang phéi hop véi Hoi dong Anh tai
Viét Nam t6 churc chuong trinh Thiét ké sang tao va tlep can thi truong hang thu cong my
nghé va trang tri ndi that chau Au. Pay s& 1a co hoi tot cho cac doanh nghiép trong nganh
tim hiéu xu huéng thi trudng va xay dung chién luge xuat khau phu hop sang thi truong
EU trong nam 2014.

Pé xuét khau san pham thu cong my nghé vao thi truong Anh, cac doanh nghiép Viét
Nam nén xay dung dong san pham riéng, doc déo, co thong tin truyén tai vé san pham
MAu mi, mau sic san pham cling can chi y thay ddi theo mua va theo cac ky nghi 18 cua
nguoi tiéu dung trong nam....



Mot so co hoi xuat khau nong san con bé ngé

Cac chuyén gia nhan dinh rang dau nam 2014 1a thoi diém thich hop dé Viét Nam ting cudng
Xuét khau nong san vao thi truong chéu Au. Vi ¢ thi truong nay, so voi cac mat hang khong phai
nhu yéu pham thi nong san thyc pham thudng c6 mic tiéu thuoén dinh va it bi anh huong boi
cudc khung hoang no céng. Hon nita, ndng san nudc ta xuat khau sang EU dang c6 loi thé vé
muc uvu dai thué quan phé cap (GSP) so véi mdt s6 nuée trong khu vuc nhu: Trung Quéc,
Malaysia, Thai Lan...

Lién minh chau Au véi hon 500 triéu dan hién 13 mot trung tim thuong mai 16n cua thé gioi. EU
dang ap dung mot chinh sach thué nhap khau chung cho ca 28 qudc gia thanh vién. Vi vay, khi
da quen vé6i chinh sach xuét khau ctia mot nude bt ky thudc EU thi ching ta d& dang mé rong
xuat khau sang cac qudc gia khac trong cing lién minh nay.

Theo mot dai dién cia Co quan Xuc tién nhap khau tir cac nudc phat trién (CBI — Ha Lan), EU
¢6 muc tiéu thy mat ong trén dau ngudi cao nhat thé gidi va ho thich mat ong mau nhat hon nau
dam. Tiéc thay, Viét Nam 1a mot trong mudi nude xuat khau mat ong hang dau thé gisi voi san
luong khoang 30-35 ngan tan/nim nhung ching ta lai khong c6 mét trong danh sach cac nude
cung cp mat ong 16n nhét ciia EU (Trung Qudc, Argentina, Mexico, Brazil, An D9...).

Kho khan trong xuat khdu mat ong ctia chiing ta 13 chua dap ung duoc céc tiéu chuan vé giam sat
an toan ciing nhu kiém soét du luong cac chat, nhat 13 chat Carbenzami. Viét Nam chi méi duoc
phép nhap khau mat ong tro lai vao EU tir thang 3/2013 sau hai 1an bi nhic nhé vao nim 2003 va
2005 va bi cdm nhap khau tir nam 2007.

Chau Au 1a thi truong tiéu thu ca phé 16n nhét, chiém 40% nhu ciu thé gidi. Ca phé phan 16n déu
duogc ché bién tai cac nuwde EU nén rat it co hoi cho cac nha rang xay & cic nude dang phat trién.
Day ciing 1a thi truong truyén thong va 16n nhét ciia ca phé Viét Nam véi gan 40% thi phan va tri
gia 800 ngan USD/nam va chi yéu 1a ca phé nhan.

Luu y la hién nay, viéc tiéu thy ca phé & nhiéu nudc thude khdi EU da bao hoa nén nhu cau nhap
khau khong nhleu nhu trude, yéu cau vé san pham ca phé chat lugng cao va san xuit bén vimng
ngay cang gay git hon.

Cheé 1a mot trong nhitng mat hang néng san c¢6 luong xuat khau chua phu hop véi ning luc san
Xuét trong nudc. Ca nude hién co trén 450 co so ché bién che, nang luc 1,5 tri¢u tAn/nam va dic
biét 14 gia ché ctia Viét Nam hién dang ¢ muc thap nhét thé gidi (khoang 1.041 USD/tan) nhung
luong xuét khau ché vao EU chi dat 2% téng nhu cau cua thi trudng nay.

Cac doanh nghi€p kinh doanh ché sang EU van chua c6 sy dong thuan va lién két chit ché nén
hay bi c4c doi tac nhap khau ép gia.

Thi truong hat diéu EU phat trién 6n dinh trong vong 10 nim qua va day la mot thi truong nhép
khau lién tyc ciia nude ta. Nam ngoai, thi truong EU tiéu thu 73 ngan tan véi tong gia tri 1én dén
453 triéu euro.



Tuy nhién, hién c6 mot sé nuéc EU dang phan mg manh véi viée ting gia hat diéu trong nhiing
nam gan day. EU da canh bao vé viéc nguoi ti€u dung dang c6 xu hudéng chuyén sang dung cac
loai hat khac thay thé cho hat dicu.

Céc loai rau qua nhiét d6i ciia Viét Nam rat duoc wa chudng trén thi truong EU nhu: ca chua,
dau, hanh ty va he tay, mang tay, dau Ha Lan, t0i, x0ai, 61, ming cau..

Mua vy khé khin do thoi tiét ctia cac nudc chau Au 1a co hoi cho rau, qua cua cac nuée dang
phat trién chau A. Trong nim 2012, xuét khiu rau, qua Viét Nam sang EU ting trudong cham lai
do vudng méc cac quy dinh vé chét luong ciia cac nudc nhap khau, do c6 nhiéu 16 hang xuit
khéu vi pham céac quy dinh va bi tra lai.

Nhirng luu y cho doanh nghié€p nong san Viét Nam

Cac mat hang nong san khi nhap khau vao thi trudng chau Au phéi dap tng cac tiéu chuan gt
gao vé truy nguyén va an toan thyc pham Méi day, EU con dua ra céc tiéu chuan mai va nghiém
ngit hon ap dung véi tat ca cic san pham thuce pham xuét khau sang EU gdom: H¢ théng giup
nhan dién, danh gia, va kiém soat cic mdi nguy hiém anh huong dén an toan thuc pham
(HACCP), Hé thong quan 1y chat lugng méi (1IS022000) va Quy dinh méi ciia EU vé du luong
thudc bao vé thuc vét cho phép.

Néng san thyc pham nao c¢6 sy ton du lugng khang sinh du rat nho ciing khong dugc chap nhan
& EU. Trong khi d6, gan 40% mau rau xuat khau cua Viét Nam c6 du lugng thude bao vé thuc
vat, 28,5% vuot qua ham lugng Nitrat, 100% vugt ngudng coliform, 46,8% qua muc E.coli cho
phép (theo két qua phan tich ciia Cuc Quan 1y chat luong, Bo Nong nghiép va Phat trién Nong
thon vira cong bo méi day).

Viéc nong dan st dung qua nhiéu thude bao vé thuc vat trong san xuat nhu vay nén nong san ciia
chung ta bt mot thi truong khoé tinh nhu EU tra lai 1a di€u dé hiéu.

Ngoai yéu cau cao vé chét lugng hang héa, EU con c6 rat nhidu quy dinh vé nhap khau hang héa
nhu: cam nhap khau véi cc loai hang hoa doc hai, mat an ninh, cip gidy phép nhap khau ap
dung véi mot sb hang hoa nhu ngii coc..., han ché nhap khau bang gidy phép han ngach, luat
chéng ban pha gia, gidy chimg nhan kiém dich, nhét 1 d6i véi hoa, qua tuoi.

Mot yéu cau quan trong khi mudn xuét khau san pham sang thi trudng EU ma doanh nghiép Viét
Nam it cha y 1a trdch nhiém cua doanh nghi¢p doi voi xa hoi va moi trudong, uy tin cia thuong
hi¢u va thuong hi€u cua quoc gia.

Van dé trach nhiém xa hoi ciia doanh nghiép ma doanh nghiép can thyc hién sém nhu: tiét kiém
nang luong, giam khi thai carbon, s dung vét lidu tai sinh, st dung nang luong mat troi, cai
thién nguén nudc, ctru tro thién tai, Xy dung truong hoc... va nhat 13 cac chuan muc ap dung
v6i nhan vién va ddi tac kinh doanh trong nuréc 1an nude ngoai.



V61 nhitng doanh nghiép méi bat dau giao thuong vao thi truong EU, thi viéc tim kiém cho minh
cac nha moi gioi va cac dai 1y tai cac nudc chau Au la di€u can thiét dé tién cho viéc trao doi
mua ban va gidm bat rui ro trong kinh doanh.

Tuy nhién, theo luu y cta cac chuyén gia tai hdi thao thi hién nay vai tro cua cac dai 1y dang
giam dang ké do thong tin vé thi truong ndy da cong khai trén mang internet. Viéc tim kiém cac
nha tu van doc 1ap c6 vé hiéu qua hon cho cic doanh nghiép xuit khau. Mot khuyén cao dang
luu y khac 1a cac doanh nghiép Viét Nam nén tlep tuc st dung dola My lam dong tién thanh toan
trong hoat dong xuét khau hang hoa ciia minh dé tranh nguy co mat gia caa dong euro.



BAI HQC KINH NGHIEM TU TRUNG QUOC CHO NGANH DET MAY
VIET NAM

Trung Quéc sau hon 4 nam gia nhap T chire thuong mai thé giéi (WTO) dang “banh truéng”
thi truong dét may toan cau, khong nhiing “de doa” nganh cong nghi¢p dét may cua cac nudce
nhap khau 16n ma con giy anh thO‘ng khong nho den nhiéu nudc xuit khau hang dét may khac
nhu Viét Nam va lam “v& mong” cac tap doan da qudc gia trén thé gidi vi mudn tham nhap thi
truong khong 10 nay. Con Viét Nam, hang dét may Viét Nam ciing dang ding trudc nhitng co
hoi duge xuat khau tu do sang cac thi truong 16n. Tuy nhién bén canh do6 thi Viét Nam cling s€
phai ddi mat voi khong it nhitg kho khian, thach thic. Vi vay, bai viét ndy sau khi tap trung so
sanh, d4nh gid nganh dét may Viét Nam vé6i Trung Qudc - ddi thu canh tranh dang gdm nhat
truée khi gia nhdp WTO sé& nghién ctiru nganh dét may Trung Quéc sau khi ra nhap WTO dé tim
nhimng bai hoc kinh nghiém cho Viét Nam v6i hy vong vao WTO, Viét Nam s€ tr¢ thanh “lan
song Trung Qudc thtr 2” trén thi trudng dét may thé gidi

1. So sanh “thé” va “luc” ciia nganh dét may Viét Nam va Trung Qudc truwde “vach xuit
phat” vao WTO

Viét Nam va Trung Qudc 14 hai nudc lang giéng, c6 rat nhiéu nét twong dong vé vin hoa. Trong
xu thé hoi nhap qudc té, ca Viét Nam va Trung Qudc déu rét tich cuc phat trién san xuat hang dét
may bdi nganh cong nghiép nay dong vai tro quan trong trong viéc tao viéc lam, x6a doéi giam
ngheo cho cac ving nong thon va mang lai kim ngach xuat khau 16n. Do cung nam trén mot khu
vuc dang phat trién nang dong nén ca hai nudc ciing c6 nhiing diém manh yéu twong dong trong
viéc san xuat va Xuat khau hang dét may. Thuce té trong thoi gian qua, ca hai nudc cung co tiém
ning trong san xuit hang dét may xuat khau voi cac chung loai hang hoa tuong dbi gidng nhau
va cing ¢6 cac khu vuc thi trudng tiém ning tring nhau.

Tuy nhién, khi phan tich sau hon thuc trang nganh dét may ctia hai nudc trong ciing bdi canh sap
gia nhap WTO (giai doan trude 11/2001 ddi v6i Trung Qudc va trude 05/2006 dbi voi Viét Nam
do Viét Nam vao WTO cubi nam 2006) thi thay rang quy mé va lgi thé canh tranh cta dét may
Trung Qudc 1a rat 16n trong khi dét may Viét Nam c6 rat it lgi thé cho sy phét trién bén viing va
con rat nhiéu yéu t6 bat loi.

- Ve thiét bi cong nghé: Trudc khi gia nhap WTO, chinh phii Trung Quéc di théng qua ké hoach
cai to nganh cong nghiép dét may nén khoang 25% thiét bi cong nghé dét may Trung Quéc dén
nam 2001 dat mire hién dai cua thé gidi, tir d6 co thé thich nghi san xuit cac san phim may mic
yéu cau k§y thuat cao, c6 strc canh tranh. Mot diém dic biét 1a cac cong ty dét may Trung Qudc
hau hét sir dung may moéc thiét bi trong nudc san xuat, chi nhap khau nhing thiét bi tinh vi, hién
dai tu Nhat Ban, My, Duc...

Trong khi d6, so véi Trung Quéc, trinh d6 cong nghé cua Viét Nam con lac hau khoang 5-7 nam,
phan mém diéu khién lac hau tir 15-20 nam. Theo d4anh gia ctia T6 chuc Lién hiép quéc UNDP
thi nganh dét may Viét Nam dang & trinh do cong nghé bac 2/7 cua thé gioi, thiét bi may moc lac
hau 2-3 thé h¢, dic biét 1a cong nghé dét



- Vé nguyén phu liéu: Trong khi nganh may cua Viét Nam co6 tbc do phat trién trong ddi cao thi
linh vyc dét lai phat trién cham. Diéu nay gop phan ly giai tai sao cac doanh nghiép Viét Nam
van phai chdp nhan gia cong xuat khau 13 chinh, chiém dén 80% kim ngach xuét khau. Va ciing
chinh vi thiéu céng nghiép phu tro nén nganh dét may Viét Nam gan nhu phu thudc vao thi
truong thé gioi.

Khac voi Viét Nam, bing viéc thiét 1ap duoc mdi lién hé giita cac nganh cong nghiép thuong
ngudn va ha ngudn (up stream- down stream), Trung Quéc da kha cha dong vé van dé nguyén
phu li¢u cho nganh dét may. Trung Quoc ¢6 nganh cong nghiép dét hoan toan hop nhat nén cac
nha xuit khdu hang may mic c6 thé tim mua nguyén liéu vai ngay trong nudc. Voi ngudn
nguyén liéu ddi dao, phong phu, Trung Qubc da khong chi dap tmg phin 16n nhu ciu nguyén
liéu cho cong nghiép dét may...trong nudc ma con tré thanh qudc gia cung tmg nguyén lidu 16n
nhat cho cong nghiép dét may thé gioi.

- Vé lao dgng: Tuy ca Viét Nam va Trung Qudc déu duoc danh gid 14 c6 loi thé vé lyc lugng lao
dong doi dao va gia ré nhung phai thay rang, véi dan sé 1,3 ty ‘nguoi, nguon lao dong cung cap
cho nganh cong nghiép dét may cua Trung Qudc 1a 16n hon rat nhiéu so v6i Vit Nam. Trung
Qudc con co lgi thé canh tranh hon Viét Nam & chd nganh dét may nudc nay tap hop duge doi
ngl cac nha thiét ké co trinh d9, co kha nang tng dung coéng nghé¢ phan mém phuc vu cong tac
thiét ké; cac nha san xuat va chuyén gia quan 1y c6 trinh d6 chuyén mén cao, c6 kha ning thich
{mg nhanh véi nhimg thay doi thudng xuyén cta nganh. Tuy muc lwong hién nay ctia cong nhan
dét may Trung Qudc cao hon Viét Nam nhung do nang suat lao dong cao (thé hién ¢ gia tri gia
tang theo lao dong VA/L) nén lgi thé vé lwong lao dong vao loai thip nhét thé gidi cia Viét
Nam duoc danh gid 1a st dung khong hiéu qua bang Trung Qudc.

Bang 2: So sanh gia nhin cdng va ning suit lao dong nganh may Trung Qudc va Viét Nam

TT |Chi tiéu Donvi tinh Viéet Nam Trung Quoc
1  Gid nhan cong nganh dét may (USD/gi0) 0,18 0,34
2 Giatri gia tang theo lao dong usD 1.770 1.860

- Xét vé von Nguon von trong nganh dét may dong vai tro quan trong trong viéc mo rong quy
mo san xuat, d6i mai trang thiét bi, day truyén san xuat tién tién hién dai cling nhu dao tao, boi
dudng nhan luc, thye hién cong tac marketing, phat trién thwong hiéu... Tuy nhién day lai la han
ché 601 véi Viét Nam. Ngudn von tich lity chi chiém khoang 20-25% trong tong von dau tu, hon
70% tong von dau tu cho phat trién nganh dét Viét Nam phai trong chd vao tai trg tir cac ngén
hang, cac to chirc tin dung trong va ngoai nuéc (ODA, UNDP...) va dau tu ciia nude ngoai. Viée
thiéu von 1am cho cac doanh nghiép dét may Viét Nam hoan toan bi dong khi ma trinh d¢ khoa
hoc k¥ thuat vé dét may trén thé gidi phat trién nhu vii bdo. Trong khi d6, Trung Qudc 1a mot
nude ¢6 ngudn von dau tu cho nganh dét may tuong déi 16n dudi nhiéu hinh thirc.

- Xét trén quy mé sin xudt: Hién nay, Viét Nam c6 khoang 2.000 doanh nghiép dét may, trong
do c6 50 doanh nghiép Nha nudce, 450 doanh nghiép co vbn dau tu nude ngoai, 1.400 doanh
nghiép tu nhan va cd phan (Nguon: www.vinatex.com). Chinh vi phan 1én cac doanh nghi¢p dét
may Viét Nam thudc loai vira va nho trong khi lai thiéu nhitng nha quan tri gidi, ning suat lao
dong thip... nén ning lyc san xuit ciia cac doanh nghiép dét may Viét Nam khong 16n lim,



thuong gap khé khan trong viéc thuc hién cac hop déng 16n, tham chi nhiéu doanh nghiép Viét
Nam phai bo qua cac co hdi voi cac don dat hang cua cac cong ty My c6 gia tri 16n, thuong tur
50.000 san pham tr¢ 1é€n do khong dap ung dugc nhu cau.

Nguoc lai, Trung Quéc v6i hang loat tap doan, cong ty dét may 16n duoc thanh 1ap véi quy mo
va niang luc san xut cd thé dap tng duoc bat ky ‘hop déng nao. Voi khoang 100.000 doanh
nghiép tham gia san xuat hang dét va may, nhleu gip 50 lan Viét Nam, Trung Qudc duoc danh
gia 1a mot trong nhitng nudc c6 quy mo san xuat hang dét may 16n nhét thé gi6i.

Bang 3: Mgt s6 chi tidu so sanh quy md san xuét hang dét may

cia Trung Quoc va Viét Nam

TT |Chitiéu Don vi Viét Nam Trung Quoc
1 S6 doanh nghiép Doanh nghiép 2.000 100.000
2 San lugng nganh may donviquanao  238,7triéu 22ty
3  Tong kim ngach xuat khau hang détty USD 4,8 53,28
may

- Kha ndng thiét ké va xdy dwng- phdt trién thwong higu: Nhin chung, kha ning thiét ké va xay
dung thuong hiéu san pham cia cac cong ty dét may Viét Nam di duge chii trong nhung con rat
yéu. C6 thé noi khia canh nay Viét Nam thua xa Trung Qudc. Nam trén con dudng to lua nén
hang dét may Trung Qudc dugc biét dén tir hang ngan nam nay. Bén canh d6, Trung Quéc di
dau tu nghién ctru va phat trién hang loat mat hang vai méi ndy mdi nam trong khi nganh dét
Viét Nam do thiéu dau tu vao nghién ciru, thiét ké nén phan 16n chi quanh quan véi nhitng mat
hang co ban, don diéu tir hang chuc nim nay. Cac san pham Trung Qudc xuat hién trén thi
truong thé gidi voi nhan hiéu “made in China” da ngay cang tré nén quen thugc va gop phan
khang dinh tiém lyc va vi tri cua hang Trung Qudc. Trong khi do, san pham v&i nhan méc tén
tudi cia Viét Nam Van “yang bong” trén thi truong qubc té, mot sd thuong hiéu hang may méc
Viét Nam tuy di tiép can duoc thi truong nhung chua tao 1ap duoc chd dung vimng chac trén thi
truong nén chinh la diém bat loi cho hang may mac Viét Nam khi hang Viét Nam chu yéu la gia
cong, hang xut khau nhung gan tén ciia doanh nghiép trung gian nudc ngoai nhu Pierne Cardin,
Youth, Polo, Hangsin, Nice... Diéu nay co thé ¢ loi trudc mit, giai quyet dugc nhitng kho khan
vé cong nghé, trinh 6 quan 1y, viéc 1am cho nguoi lao dong... nhung vé lau dai sé 1a bat loi boi
nguoi nudc ngoai tiéu ding san pham dét may Viét Nam nhung lai khong biét 1a do Viét Nam
san xudt va nhu vay Viét Nam da vo6 tinh bé qua co hdi dugc ty gidi thi¢u minh voi thé gioi.

- Hogt dong marketing: thi rd rang c&c doanh nghiép dét may Viét Nam chua nang dong va
nhanh nhay bang Trung Quéc. Pon cir nhu Trung Qudc va Viét Nam 1a hai nudc lang giéng c6
nhleu nét tuong dong vé phong tuc, tdp quan, van hoa... nhung thi truong Viét Nam tran ngép
quan 4o Trung Qudc con quan do Viét Nam lai © ‘vang bong trén thi truong Trung Qudc. S¢ di
nhu vy vi Trung Qudc tién hanh cong nghiép hoa trudc Viét Nam va ho bat ddu tham gia xuét
khau hang may mic cong nghiép it nhat trudc chiing ta mot thap ky nén voi nhitng kinh nghiém
trong marketing, ti€u thu hang hoa, Trung Quéc c6 thé tiép cén, nghién ciru va danh gia duoc
hau hét cac thi truong trong khu vuc va trén thé gioi, de tir 46 c6 nhitng chién lugc phat trién san
xuét- kinh doanh phu hop, dap ing da dang cac nhu ciu ctia ngudi tiéu dung trén thi truong thé



gi61, tir nhimg san pham don gian dén nhitng san pham phic tap, tir nhimg san pham ré tién vai
USD dén nhitng san phim cao cép hang nghin USD, tir san pham cua tré so sinh, be trai, bé gai
dén nhitng san phim cua thanh nién, nguoi gia.. . Chi can mot mau mot xuat hién trén san dién,
trong mét bo phim... thi ngay lap tirc cac nha san xuat Trung Qudc di tung ngay ra cac san pham
bét chude, dap tng dugc nhu cau di méi, “thdi trang” cua nguoi tiéu dung. Co thé noi, dau dau,
thi trudng nao ciing thay tran ngap hang dét may cta Trung Qudc.

Trong khi d6, da sb cac doanh nghiép dét may Viét Nam 1a doanh nghiép vira va nho, ngudn
nhan lyc va vét lyc han ché nén gap kho khan nhiéu trong hoat dong marketing quoc té. Viéc tim
kiém thong tin thi trudng chu yéu thong qua tham tan thuong mai, to chuc xuc tién thwong mai
chir ban than cac doanh nghiép Viét Nam ciing chua chii dong truc tiép nghién ctru thi truong. Vi
thé céc thong tin vé thi truong c6 duge thuong cham, thiéu chinh xac, khong day du trong khi
hang dét may c6 tinh thoi vu cao, phy thudc nhiéu vao khuynh huéng thoi trang nén san pham
dét may Viét Nam thuong cham ddi méi.

- Ve chit lwong: Co thé noi rang, hang dét may Trung Quéc phan thanh 2 cp. Nhing san pham
cap thap 1a cac san phdm khong doi hoi yéu cau ky thudt cao, chu yéu dua vao yéu t6 gia ré lam
sttc canh tranh cho minh. Nhimg san pham cap cao thi doi hoi k¥ thuat cao, dugc nham vao ddi
tuong 12 nguoi tiéu dung trung va thuong luu nén khdi luong hang khong 16n 1am. Vi vay, sb
dong ngudi tiéu dung van quen v6i nhitng san pham cta Trung Qudc da dang vé mau ma, chit
lidu va mau sac nhung lai chu yéu c6 gia tri thap, chat luong trung binh.

Trong khi d6 cac nha san xudt Viét Nam vira phan dau gid ré vira léy chét luong dé ting sirc canh
tranh cho cac san pham dét may cua minh. C6 thé dé dang nhan thay rang nhimg san pham dét
may Viét Nam nao dugc xuat khau thi chii yeu la nhitng san pham tot nhat ma Viét Nam c6 thé
san xuat duoc va ciing da duoc danh gia 1a xap xi dat tiéu chuan quéc té. Tuy nhién, hau hét cac
doanh nghiép Viét Nam chi co thé dam bao dugc chit lugng cho cac mit hang doi hoi ky thuat
khong may phirc tap nhu 40 somi, jacket, quan 4u... con nhitng mit hang yéu cau ky thuat phuc
tap hon nhu comple, veston... thi rat it cac doanh nghiép co thiét bi cong nghé hién dai dé san
xuat.

- Vé gid cd: Theo dénh gia ciia cac nha kinh té thi gia ca cac san phim dét may Viét Nam thuong
cao hon gia san pham cung loai ctia Trung Qudc khoang 20%. C6 thé giai thich cho van dé nay
rang nganh dét may Viét Nam phat trién cham hon so v6i Trung Qudc hang thap ky. Dét may
Trung Qudc dap tmg hau hét nguyén vat liéu dau vao cho san xuat, may moc thiét bi hién dai da
dugc trang bi va van hanh hét cong suét, lao dong da 1am quen v&i phuong thie san xut 16m, ky
luat lao dong cao, trinh d§ quan 1y cao dua trén su déng bd & moi khau phuc vu san Xuit nén
nang suat cao dan dén chi phi cho mot don vi san pham thap. Ngoai ra, theo danh gia ciia cac
chuyén gia kinh té thi nho san xudt dai tra v6i khéi luong 16n ma gia thanh san pham cua Trung
Qudc giam duoc hon 20%. Bén canh d6, Trung Qudc con co nhiéu bién phap giam gia “thiéu
canh tranh lanh manh” khac nhu trg cép, ha th'?ip tri gid thuc cua déng noi té...

Trong khi d6, Viét Nam phai chiu chi phi cao do hon 80% nguyén vt liéu dau vao cho san xuét
phai nhap khau, may moc thiét bi mdi nhap khau nén dang & giai doan phai khiu hao nhanh
nham c6 co hoi tiép tuc d6i méi cong nghé, trinh d6 quan li kém, ning suat lao dong thap, chi dat
50-70% so voi ning suat lao dong trong khu vuc, cong nghé lac hau hon khoang 5 nim. Bén



canh d6, viéc nhidu doanh nghiép thiéu von kinh doanh phai vay vén ngan han dé dau tu phat
trién va tra 13i vay von cao khién ting chi phi san xuat kinh doanh ciing lam giam kha ning canh
tranh vé gid cta san phim dét may Viét Nam. Ngoai ra, tién lvong cong nhan va cac chi phi khac
0 Viét Nam nhu dién, nudc, vién thong, van tai... dang ¢6 xu hudng tang 1én cung voi nhiing
yéu kém trong to chirc va quan 1y khién hoat dong san xuat va xuat khau phat sinh nhiing lang
phi khéng dang c6 va lam nganh dét may Viét Nam gip nhiéu bét loi trong canh tranh qudc té.
Nhu vy, du chi phi vé gid cong lao dong Viét Nam rat thap nhung tit ca cac yéu t6 trén da lién
tiép doi gid ban san pham may mic Viét Nam 1én cao khién cho sirc canh tranh ctia hang may
Vié} Nam xét vé gia ban van thua cac nude khac trong khu vyc va trén thé gidi, dac biét 1a Trung
Qudc.

- Vé vin dé giao hang: Hé thong giao thong vén tai Viét Nam tuy da duoc dau tu va ning cip
nhiéu nhung so véi Trung Quoc van con nhiéu han ché 1am anh huéng dén thoi gian giao hang
cting nhu chi phi van chuyén hang Xuat nhap khau, dic biét d6i véi hang dét may co6 dic diém
mang tinh chét thoi vy, van chuyén cong kénh. Du 1a hai nudc lang giéng nhung Trung Québc ¢
thoi gian van chuyén hang nhanh gap 2 dén 5 1an, chi phi van chuyén cing v6i mot luong hang
nhu nhau ré hon 1,27 dén 1,89 1an so v&i Viét Nam.

Bing 4: So sanh chi phi va thoi gian giao hang giira Trung Qudc va Viét Nam

Thoi gian Chi phi
Téi Hanh trinh . (USD/contanner 20
(ngay) feet)

Trung Quoc (Thuong Hai)- Nhat Ban (Osaka) 4 450
Nhat Viét Nam (Hai Phong, HCM) — Nhat Ban (Osaka) 7 570

Viét Nam (Da Nang) - Nhat Ban (Osaka) 17-19 850
My Viét Nam - My 30-45

Trung Quoc — My 12-18

Vé thi phan trén cdc thi trwong: Mac di nam 2005, xuat khau hang dét may cua Viét Nam da
vuot 1én top 16 nuédc c¢6 kim ngach xuat khau 16n nhét thé gi61, riéng linh vyc may da dung 6 tri
vi thir 10. Tuy nhién, khi so sanh vé1 ga khong 16 Trung Quéc thi ca gia tri 14n san luong xuét
khau ctia Viét Nam trén cac thi truong qudc té that 1a nho bé

C6 thé khang dinh rang thi phan dét may cua Viét Nam trén thé gi6i cling nhu tai mot s6 thi
truong 16n 1a qué it so véi Trung Quoc.

S& di nhu vy 1a vi d6i v6i nhitng mit hang cip thap thi gid hang dét may ciia Viét Nam cao hon
cua Trung Qudc. Con doi voi

nhimg san pham cao cap, do khong dap ung duoc cac chi tiéu vé viéc dap ng cac yéu cau vé
chat lu:ong, mau ma kiéu déng san pham, uy tin hinh anh noi san xuat so v&i d6i tha canh tranh
nén gia ban mat hang may mac nay cua Vi¢t Nam ti€u thy ¢ thi truong thé gidi du khong cao
nhung s6 luong hang tiéu thy dugce khong nhiéu khién thi phan hang may mic Viét Nam trén céc
thi truong thé gidi thap, dic biét khi so sanh véi “gi khong 16 Trung Qudc.



Noi tom lai, & cung mot mdc xuét phat nhu nhau trén duong vao WTO thi “st¢” ciia nganh dét
may Viét Nam “yéu” hon Trung Qudc vé rat nhiéu mat. Vay trong giai doan chuén bi nay ciing
nhu khi d3 vao WTO, dét may Viét Nam phai lam gi dé co thé “chay dua” dugc voi Trung
Quéc? Ching ta hiy nhin thir xem cai ma Trung Qubc di 1am va cai ma Trung Qudc di dat duoc
sau khi gia nhap WTO.

2. Sirc manh ciia dét may Trung Quéc sau khi gia nhap WTO

Ngay 11/12/2001, Trung Qudc chinh thirc tré thanh thanh vién chinh thirc cia WTO. Sau hon 4
nam gia nhap WTO, giir vi tri thir 4 trong xuat khau hang dét va vi tri thur nhét trong xuat khiu
hang may mac, Trung Quéc thuc su di c6 mot vi thé dang ké trén thi truong thé gigi. Co thé
nhan thay rang, viée tdn dung nhimg co hoi c6 duge nho gia nhdp WTO (dau tu nudc ngoai,
huéng murc thué quan uu dai, dugc mién trir khoi sy ngin cam tro cAp xuét khau déi voi nhimg
nudc c6 thu nhap thip, han ngach...) 1an song hang dét may Trung Qudc da tran nhdp cac thi
truong thé giéi. Va dic biét nam 2005, Hiép dinh ATC hét hiéu luc, hang rao han ngach ddi véi
det may dugc do bo cho cac nudce thanh vién WTO, nguoi khong 16 Trung Quéc duoc “coi troi”

“thirc gidc”. Tinh riéng trong thang 1/2005, xuat khau cta Trung Quéc sang EU tiang 47% so
v6i cung ky nam ngoai. Trong khi d6, dét may xuat khau sang My cta Trung Qudc ting 56,8%,
chiém 23,7% thi phan nhap khau nudc nay. Tong doanh thu cua nganh dét may Trung Quoc nam
2005 dat 250 ty USD, loi nhuén 66 ty NDT, kim ngach xuat khau 116 ty USD. Véi uu thé tuyét
d6i vé nguon cung cip nguyén vat liéu, may moc thiét bi, cong nghé va lao dong, Trung Qudc
duoc danh gia 1a nude sé khong ché thi truong dét may thé gidi trong vai nam toi. Dy doan nim
2007, Trung Qudc s& chiém 50% thi phan dét may thé gidi véi kim ngach xuat khau hon 130 ty
USD (chua ké Hong Kong va Ma Cao). Su banh trudng ctia cic nganh cong nghiép dét may
Trung Qudc khong chi day 1én lan song doi bao hd mau dich & phuong Tay ma con cd nguy co
“x6a s6” nganh dét may & cic nudc nghéo.

Dé c6 duoc “strc manh” nhu thé 13 do Trung Québc di biét tan dung nhitng loi thé canh tranh vdn
cd, nam bat nhiing co hoi khi gia nhdp WTO thong qua viéc thuc hién mot so bién phap sau:

- Sau khi gia nhap WTO, trong vong 5 nim (2001-2005) Trung Qudc d3 va dang xay dung céc
nha may dét c6 quy mé 16n dé tang cuong ning lyc san xuit cia nganh dét may nude ndy. Theo
“Ban ké hoach hang nam cho nganh dét may do ty ban Kinh té va thuong mai Nha nuéc” dua ra
thi “trong vong 5 nam t6i, Trung Qudc s& khuyén khich cdc nha may dét Iom phdt trién thanh cdc
tdp doan khong 16 dé c6 du nang luc canh tranh so voi qubc té”.

- Chinh phu Trung Quoc coi nganh dét may la nganh cong nghiép tru cot trong nén kinh té Trung
Quoc va c6 nhiing chién lugc dé dau tu phat trién dung hudng. Trong thoi gian qua, Trung Qudc
da tién hanh nhiéu chinh sdch cdi cdch dé phat trién nganh dét may nhu manh dan tu nhan hoéa,
cho phé san cac doanh nghiép Nha nudc 1am an thua 15... Cong cudc cai t va cac chinh sach mo
ctra ciia Trung Qubc da giip cac nganh cong nghi€p noi chung va nganh cong nghi¢p dét may
noi rleng tich ity dwoce nhiéu kinh nghiém trong hoat dong san xudt, quan 1y xudt nhdp khau
thiét ké, marketing... Chang han, nhd nhimng hudng dan cua chuyén gia dét may nguoi DBuc vé
kinh doanh, dich vy, cong nghé thong tin, 1y thuyét ra quyét dinh... ma nhiing nha may véi quy
mo v cung 16n ciia Trung Quédc di duge didu hanh, quan Iy tot. Trong 5 ndm qua, ngoai viée 1a
thanh vién cia WTO, két hop v&i cac chinh sach cia Chinh pht, nganh dét may Trung Qubc di



thu hat duge nhiéu vén dau tu, tranh thu duge cac nguén tai trg, vay von wu dii cua cac t6 chirc
tai chinh tién té€ quoc t¢ nhw WB, ADB, IMF...

- Trung Quéc theo dudi chinh sach da dang héa san pham (tir san pham cap thap gia ré toi cac
san pham cap cao gia cao) va da dang hoa thi trwong. Day la bién phap canh tranh duge Trung
Quoc ap dung kha hiu qua trong thoi gian qua khién Trung Qudc tré thanh mot qudc gia cung
cap hang may mic cha yéu cho thi trudng thé gidi voi nhitng san phdm may mic gia ré, mau ma
thong dung va chét luong trung binh. Tuy nhién, trong thoi gian t6i, cong nghiép dét may Trung
Quoc s& chuyén tir canh tranh gid cd sang canh tranh vé cong nghé. Pé lam duogc diéu do, Trung
Quéc dang tich cuc hién dai hoa nganh cong nghiép dét may dé chuyén hudng sang thi trudong
cac mat hang cao cip va dé tang strc canh tranh tryc tiép véi nganh cong nghiép dét may cua cac
nuoc phat trién nhu EU, My... Nhu vy, tuong lai Trung Quéc thay dbi huéng dé chuyén tir mot
quéc gia ¢6 nganh cong nghiép may mac “lon” thanh “manh”, sic canh tranh cta hang may méc
dugc cai thién khong chi vé mat gia ca ma ca chat lu0’ng v6i mot sb bién phap nhu diéu chinh
quy md san xudt, hién dai hod thiét bi, nang cao gia tri gia ting cta san pham dua trén loi thé vé
tinh thong dung cta san phém, thuc hién tdt cong tac quan ly va dich vu sau ban hang, xuc tién
sir dung hé thong chimg chi ISO 9000 va céc tiéu chuan bao vé méi truong ISO 1400... Ngoai
ra, Chinh phii con khuyén khich xudt khau nhitng san pham cé gia tri cao thong qua viéc ting
thué xuat khau theo biéu mau thué chi tiét d6i voi mot s6 san pham dét may.

- Ngoai su hd tro ctia cac tham tan thwong mai ¢ nudc ngoai ciing nhu viée thiét 1ap cac cong ty
xuc tién thuong mai, Trung Qudc con 1ap chi nhanh & nudc ngoai, hop tac chit ché véi nhiing
cong ty danh tiéng dé phat trién dwoc hé thong kénh tiéu thu rat 10n trén thi truong thé giéi clng
nhu hinh thanh mang lu6i marketing xuyén luc dia. Thong qua do, hang dét may Trung Quéc
khong nhirng da dén tan tay ngudi tiéu dung ma con gitt mdi lién hé chit chd voi cac nha phan
phéi nudc ngoai dé thu nhan thong tin phan hoi, giup cac doanh nghiép thich tng dugc véi su
bién d6i cua thi truong.

- Trung Qudc ciing tién hanh %6 tro cdc doanh nghiép dét may nhiéu mat, chang han Chinh phu
trg gia cho 1 kg bong 13 0,6 USD; trg gia cho xuat khau thong qua ty gia, cudc phi véan tai...
Trong nhiing nim qua, Trung Qudc di va dang thi hanh chinh sach ty gia hdi doai c¢6 lgi cho san
xuét hang xudt khau boi héi dodi giita dong Nhan dan t¢ (NDT) va dong USD hau nhu khong
thay d6i voi mic trung binh 1a 8, 3NDT/USD. Trong khi nén kinh té Trung Quoc dang phat trién
cao thi ty gia hoi doai nay la cao hon so voi thuc té hay dong NDT giam gia vé mit thuc té, da co
tac dong 16n dén hang xuét khau vi ang c6 thé ban ra & nudc ngoai voi gia thap hon dan téi kha
ning canh tranh vé gia cua Trung Qudc 1a rit 16n. Ngoai ra, cic phong ban khac nhau cua chinh
phil con ting cuong cac dich vu dbi voi cac doanh nghiép thong qua viée cung cap kip thoi
nhitng thong tin xuat khau, hudng dan xuat khau. ..

- Tang cuong déi thoai song phwong ciing nhw da phirong, trao d6i va tim hiéu 13n nhau gilta cac
Chinh phu, céc t6 chirc cong nghiép, cac doanh nghiép trong hop tac va do an toan héap dan cua
cac doanh nghiép Trung Qudc ddi voi muc dich phat trién chung,

- Chinh phu khuyen khich cac doanh nghiép phdat trién va c6 nhan hiéu néi tiéng riéng cua minh,
ting cuong dau tu cho nghién ctru va phét trién thong qua cc bién phap xuc tién thuong mai
khac nhau va tang tinh canh tranh. Chinh vi vay, trong thoi gianqua, cadc doanh nghi¢p Trung



Qudc da tich cuc tmg dung cong nghé Internet, thanh 1ap cic chwong trinh phin mém dé ting
cuong quang cao, gidi thi€u san pham.

- Trung Qudc thudng xuyén théng bao céc tin tic vé viée phat trién dau tu trong nganh cong
nghi¢p dét may, dua ra nhitng canh bao vé d¢ rai ro doi véi cac doanh nghiép, tranh dau tu qua
murc va lap lai nhi€u lan trong linh vuc nay.

- Chinh phi1 khuyén khich cac doanh nghiép dau tu ra nudc ngoai va tao nhimg thuan loi trong
trao doi thuong mai dong thoi dua ra cac chinh sach ho trg nham hudng dan hop tdc nudc ngoai
va tham gia vao qud trinh toan cau hoa kinh te.

Tom lai, c6 thé ndi rang sy gia ting vé gia tri xuét khau ctia dét may Trung Qudc trong thoi gian
qua 13 két qua cua viéc dau tu thoa dang vao tai san cd dinh nhu may moc, trang thiét bi san xuat
va tmg dung tién bo khoa hoc k¥ thuat ctia cac doanh nghiép cling nhu su hd tro tich cuc cia
Chinh phu.

3. Bai hoc kinh nghiém cho nganh dét may Viét Nam khi gia nhap WTO

Qua nhitng phan tich trén cho thdy, xu thé toan cau hoa thuong mai ciing véi sy phat trién manh
m¢é cua khoa hoc cong nghé da dat nganh dét may Viét Nam trudc nhiing &p luc va thach thic to
16n. Vi vay, dé c6 thé ton tai va canh tranh duoc trén thi trudng, dic biét khi Viét Nam tham gia
mot “san choi chung” ctia thé giéi - WTO thi ngay tir by gid nganh dét may Viét Nam phai noi
luc rat nhiéu. Va nhimg kinh nghiém cta Trung Qudc trudc va sau khi gia nhip WTO s¢ la bai
hoc quy bau cho nganh dét may Viét Nam trong giai doan hién nay- chuan bi gia nhap WTO.
Tuy nhién, ngay tr trudc khi vao WTO, Trung Qudc di “manh” hon Viét Nam rat nhiéu nén
ching ta khong thé rap khudn may moc theo nhimng gi ma Trung Qudc da lam ma phai van dung
linh hoat va c¢6 chon loc cho phu hop véi diéu kién va kha nang cua Viét Nam, thich nghi véi
mdi trudong dét may thé gidi day canh tranh hién nay. D6 la:

- Hoc tap Trung Qudc, dé c6 d sirc canh tranh trén thi truong quc té, trong thoi gian vira qua
Viét Nam ciing da thanh 1ap duoc tap doan dét may. Tuy nhién Viét Nam van phai ting cuong
lién doanh, lién két hon nita giita cic doanh nghiép dét may véi nhau dé c6 thé hop luc giai
quyét nhimg hop dong 16n, dam bao giao hang dung thdi han nham nang cao uy tin voi khach
hang nudc ngoai.

- Pé ty 1é noi dia hoa cua san pham dét may dugc cao nhu Trung Quéc thi Viét Nam can phai
xdy dung chién luoc tap trung va phat trién ving san xudt nguyén phu liéu nham dam bao cung
cap cho nganh dét may ngudn nguyén phu liéu on dinh va chat luong. “Dét ma khong manh thi
may mai mai chi di lam thué”

- Thyc té cho thdy, ¢ Trung Qudc lwong binh quan ctia cong nhan cao hon ta kha nhiéu nhung
gia hang may méc xuat khau cua ho ra thi truong qudc té rat canh tranh. Dleu “nay chung to viéc
canh tranh vé hang may mic khong con 1a van dé gia nhan cong ré ma méau chét 1a cong nghé boi
gia lao dong ré chi 1a loi thé nhat thoi, khong 6n dinh trong canh tranh. Ngay nay, khoa hoc cong
nghé phat trién manh, cac qua trinh san xuat dugc tu dong hod thi gia nhan cong ré khong con la
thé manh nhu trude. Vi vy, Viét Nam can phai khong ngimg d6i méi, tang cuong trang thiét bi



cong nghé tién tién, nhanh chéng san xuat dugc nhimg san pham doi hoi ky thuat cao nhu
complet, veston... dé da dang hoa dugc cac mit hang xuat khau, dap Ung nhu cau ngay cang cao
clia nguoi tiéu dung, nang cao duoc gia tri kim ngach xudt khiu. C6 thé noi, dau tu d6i méi trang
thiét bi cong nghé 1a van dé séng con ddi voi cac don vi dét may, nhit 13 trong bdi canh nganh
dét va nganh may Viét Nam hién dang c6 su mat can dbi 10n, dé nganh dét may Viét Nam phat
huy tét hon nita vai tro 1a mot nganh c6ng nghiép mii nhon. bé thue hién dugc giai phap nay thi
Viét Nam phai thu hat vbn dau tu, tranh thu cac ngudn tai trg, vay vbn wu dai cia cac t chirc tai
chinh quoc té de dau tu mo 1ong, phat trién quy mo san xuat dbi méi trang thiét bi, day truyen
san xuat tién tién hién dai dé c6 thé dap tmg duoc cac yéu cau ngay cang cao cua thi truong thé
gioi.

- Trung Quéc voi nhimg loi thé nhu lao dong, cong ngh¢, nguyén vat li¢u, vbn... da phat trién
san xuat hang loat véi gié ré, khong quan tam dén s6 luong nho vi san xuat nho s& kho hon. Nhu
vay khong c6 nghia Trung Qudc 16n manh nhu thé thi Viét Nam nho bé cia chung ta khong co
chd dung trong viéc san xuat hang dét may xuat khau. Viét Nam can chuyén tr canh tranh don
thuan dua trén loi thé vé& gia nhan cong thap sang canh tranh bang gid tri gia tang va doi moi
ting chat lwong dich vu. Viét Nam van c6 thé phat trién duge bang cach cung cap san pham cho
cac thi truong nho hon, thi truong danh cho san pham dit tién, tinh xao, doi hoi ky thuat va tay
nghe cao va pham chat tt. Co thé no6i rang chinh nhitng san pham loai nay la nhirng hang c6 nhu
cau cao tai cac nudce phat trién va c6 kha niang mang lai nhiéu loi nhuan. Do déc diém san pham
may méc c6 vong doi ngan, mang tinh thoi trang va chiu chi phéi boi cac yéu tb van hoa, phong
tuc tdp quéan, ton gido, khi hau, gidi tinh, tudi tac nén véi dic diém la nudc co nén vin hoa da
dang va phong phti nén trong thoi gian téi cac san pham may mac Viét Nam can chuyén tir san
pham doi hoi ham lugng tri tué thép, khong mang tinh thoi trang va van hod sang san phém cod
ham luong tri tué va chira dung yéu td van hod, khai thac ban sic vin hoa dan toc de tao nén
phong céch riéng, nhan hiéu riéng gop phan nang cao sirc canh tranh trén thi truong qudc té.

- Tao ldp tén tuéi Va khang dinh uy tin trén thi truong quéc té ciing nhu cht trong xdy dung va
phdt trién thiong hiéu cho san pham cua minh 1a con dudng ma nhiing nha san xuat Trung Quoc
da thyc hién thanh cong. Pé thyc hién duoc viéc nay, cac doanh nghiép dét may Viét Nam can
phai dé ra nhiing chién lugc dai han dya trén su két hop hai hoa cac giai phap veé nang cao chat
luong, cong tac marketing, khong ngimg ning cao ning lyc ciia minh trong khau hiét ké, dam
bdo thoi gian giao hang. Pac biét, trong giai doan dét may Vi¢t Nam chua c6 tén tudi trén thi
truong thi cach tot nhat 1 thAm nhép thi truong béng cach mua bang sang ché, ban quyén nhan
hi¢u cua cac cong ty nudc ngoai va lién két san xudt véi 2-4 thuong hiéu nudce ngoai nhu cach
Trung Qudc d3 lam dé san xuét ra nhitng san pham ctia ho v6i gia ré hon, qua d6 tham nhap vao
thi trudong thé gioi bang san pham ‘made in VietNam® dong thoi hoc tap kinh nghiém, tiép thu
cong nghé dé tién toi tu thiét ke mau ma, san Xuat ra nhitng san pham bang nhiing thuong hi¢u
cta Vi¢t Nam. Vi vay, trude mat, Viét Nam cén tap trung xay dung thuong hi¢u Vinatex va tur
10-20 thwong hiéu san pham qudc gia, trong d6 chon 1-2 thuong hiéu dé tap trung quang ba ra
nudc ngoai.

- Thiee hién nhitng quy tic da dwoc chdp nhan mang tinh chdt quéc té trong viéc didu hanh
doanh nghiép nhu ing dyng coéng ngh¢ ma s6 mi vach vao hoat dong cua doanh nghiép, ng
dung h¢ thong quan ly chat luong san pham theo tiéu chuan qudc té 1SO... Nhu chung ta da biét,
hién nay hau nhu tit ca cac nudc trén thé giéi déu yéu cau san pham phai c6 ma sé ma vach méi



duogc nhap khau nén néu mot khi san phérn ctia Viét Nam khong c6 ma s ma vach thi khé co thé
ban dugc, hoac muon ban thi phai chap nhan dé ban hang nuéc so tai gia cong, dong goi lai - tén
kém, phtrc tap, d& mét thi truong. Hodc nhu My 1a mot trong nhitng quoc gia dé xudng ra ISO
9000 nén cac san pham dét may ban ¢ thi truong nay phai dat tiéu chuan ISO... Pic biét chi
trong dén hang rao k§ thudt vé chong ban pha gia, xuat xtr, moi truong, diéu kién lam viéc.. . de
bao dam phat trién bén virng. Chang han, My cho rang dét may dugc Nha nude tro cip 1a khong
cong bang. Vi viy, ddy sé 1a vin dé cac doanh nghiép Viét Nam s& phai thuong xuyén ddi mit
mot khi vao WTO nén ngay tir bdy gio cac doanh nghiép phai chu dong tim bién phap dbi pho
véi su hd tro ctia cac nha tu van luét chuyén nghiép.

- V6i thyc té cac doanh nghiép dét may Viét Nam dang thiéu nhdn luc trong canh tranh qudc té
nén Viét Nam can sém c6 chinh sach hd tro, khuyén khich, thu hat va dao tao can bo quan ly,
kinh doanh, thiét ké; cong nhan k§y thuat cho nganh. Ciing gidng nhu Trung Qudc, Viét nam can
phai tang cuong hop tac voi cac cong ty nude ngoai dé hoc hoi cac kinh nghiém quan ly, chuyen
giao cac cong nghé hién dai.. .Vin duy tri mot mirc d6 nhét dinh xut khau bang hinh thirc gia
cong dé giai quyét viéc lam; tung budc khic phuc dleu kién san xuat lac hau; hoc hoi kinh
nghiém marketing qudc té, to chirc quan 1y san xuat; tlep thu va tung budc doi moi cong nghe,
tich luy nguon lyc tai chinh, chuén bi nhitng diéu kién can thiét dé thuc hién xuit khau truc tlep
mot cach c6 hidu qua. Nhu vay, vé 1au dai, xuat khau truc tiép phai trd thanh phuong thic xuat
khau chu yéu ctia cac doanh nghiép may mic Viét Nam.

- Can phai tich cuc tham gia cac hoat ddng qudng cdo, thu thép théng tin vé phong tuc, tip quén,
théi quen ti€u dung, tdp quan thuong mai, thu tuc hai quan, thu tuc xudt nhap khau, hé thong
phan phdi cua cac nude, tinh chat nhu cau vé hang dét may, d6i thu canh tranh, phuong thirc
canh tranh... dé giiip doanh nghiép xac dinh dugc chién luge san xuat mat hang gi, s0 lugng san
xuat, kha ning xuat khau, ning dong trong viéc d6i moi mau ma, dap ing nhu cau phong phu
cua thi truong. Chang han, kinh nghiém ciia Trung Qudc trong giai phap vé thi truong 1a cir nhan
vién tiép thi mang san pham di chao hang truc tiép véi cac cong ty nhap khau hang dét may.

- T6 churc cac cude hdi thao dé phé bién cho cac doanh nghiép vé tinh hinh hoi nhap cua Viét
Nam (nhiing cam két vi My va 27 nén kinh té c6 yéu cau dam phan song phuong, co hoi va
thach thirc...) cling nhu cac nguyén tic cia WTO, cac Hiép dinh da bién cia WTO (Hiép dinh vé
cac bién phap tu v¢, Hi¢p dinh vé dét may, Hi¢p dinh chéng ban pha gia...) dé ngay tur bay gio
cac doanh nghiép cé phuong an chuan bi, ¢ giai phap phdi hop giita cac doanh nghiép, Hiép hoi
dét may, cac Bo, nganh c6 lién quan... mot cich hop ly, tranh nhitng bét lgi c6 thé nay sinh,
chang han nhu su phat trién qua “ndng” ctia dét may Trung Qudc dan dén viée trudc nguy co
mét thi phan, cac cong ty dét may & cac nudc da phai 1én tiéng kéu goi chinh phu tim cac bién
phap gitp do, va Trung Quéc da bi tai 4p han ngach tai thi truong EU, My.

- Kinh nghiém cta Trung Qudc cho thay cong nghiép dét may ciia nudc ny 16n manh duge nhu
thé 1a mot phan c6 sy hd tro, quan tim ctia Nha nudc dudi nhiéu hinh thirc. Chuong trinh tro cp
vbn cua chinh phit Viét Nam ddi v6i dét may bi bii bo theo yéu cau dé duoc gia nhap WTO
(Nghi dinh 55) nhung khong c6 nghia Nha nudc bo chuong trinh ting téc phat trién nganh nay.
Chang han, 4p dung nhiing ,,trg cap dén xanh“ ma WTO cho phép, c6 nhiing chinh sach uu dai
vé thué VAT (VD: mién thué VAT ddi v6i nguyén phu liéu, héa chat, thuéc nhudém, chit trg
nhép khau... trong mot thoi gian nhat dinh), chinh séach ti gia hdi doai, chinh sach tin dung va hd



tro xuét khau. Tuy nhién, sy ho tro nay phai "khéo 1é0*, linh hoat, tranh tinh trang sau mot thoi
gian phat trién, chung ta bi cac nudc nhu My, EU ki¢n vi "ban pha gia“ nhu truong hop giay da,
thay san...

Toém lai, vao WTO 1a mot tat yéu khéach quan ddi voi Vit Nam ma nhu chuyén gia kinh té cua
WB tai Viét Nam da tung noi: “Viét Nam khong thé tu bao vé minh trudc su bao hd cua cac
nudc khac khi nim ngoai WTO va han ché vé dét may 1a minh chimg cho viéc nay”. Tuy nhién,
bén canh nhiing co hdi c6 thé phat huy “ndi luc” vé lao dong, tai nguyén thién nhién; tan dung
thanh tyu khoa hoc k¥ thuat, von ciia cac nudc phat trién dé nang cao hiéu qua kinh té, rit ngan
khoang cach vai cac nude trong khu vue va trén thé gidi thi Viét Nam vao WTO sé& phai chap
nhan mot san choi binh ddng, khong duoc st dung bat ky mot hang rao thué quan va phi thué
quan nao dé bao ho san xuét trong nudc, dac biét, nganh dét may s& phai dbi mat voi mot gi
khong 16 - Trung Qudc. Hy vong rang nhirng bai hoc kinh nghiém rut ra dugc ¢ trén tir nganh dét
may Trung Qudc s€ gitip Viét Nam co thé ton tai va nang cao duoc vi thé canh tranh ciia minh
trén thi truong qubc té.



