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Cung v6i tién trinh toan cau hoa vé kinh té va tu do hod vé thuong mai,
cac qudc gia trén thé gidi ngdy cang quan tdm hon t&i viée dua cac san pham
cia minh thdm nhap vao thi trudong cac nudc khac thong qua viée st dung chi
dan dia ly. Péi voi Viét Nam van dé con rat méi, mic du duoc Chinh phu, B
Khoa hoc va Cong nghé ciing di rat quan tdm uu tién dau tu. Cac hoat dong hd
trg, tu van vé S& hitu cong nghiép ctia Cuc S¢ hitu tri tué véi cac dia phuong
(chuwong trinh 68) dd dugc trién khai ngdy cang da dang véi nhiéu hinh thuc
nhim dap tng nhu cau cia cac to chirc, ca nhan, doanh nghiép trong ca nudc.
Céc hoat dong da duogc tap trung trién khai mot cach déng b0, hudng dan thu tuc
dang ky xac 1ap quyén so hitu cong nghiép (chu yéu 1a dang ky sang ché va nhan
hiéu). Riéng ddi véi chi dan dja Iy dén nay Cuc S hitu tri tué méi cap duoc 32
gidy chimg nhan bao ho quyén s¢ hitu cong nghiép dbi véi chi din dia ly. Cac
san pham mang chi din dia 1y cha yéu 1a san phim néng nghiép va thi cong,
trong do6: trai cay 16, laa gao 3, san pham ché bién 5, cay cong nghiép 6, thu
cong 2.

Tuy nhién trén thuc té cac dja phuong méi chi hoan thanh viéc xac 1ap
quyén, trong khi co ché va cac thao tac quan 1y chua dugc thiét 1ap hodc néu co
cling chi mot sé quy ché quan 1y ndi bd, quan 1y bén ngoai, chua hoat dong co
hiéu qua. Nhiéu san pham nong san mang chi dan dia 1y dugc xuét khau ra nudc
ngoai ciing chua c6 co ché rang budc ddi véi nguoi san xuét, ché bién va doanh
nghiép kinh doanh xuat nhap khau, dong thoi nha nudc chua co chinh sach
khuyén khich ho tham gia vao cac quy trinh san xuat, quan 1y va phat trién san
pham di dugc bao ho chi dan dia 1y khi xuét khau ra ngudc ngoai, gia tri xuat
khau con rat thap, chua c6 gi phan biét rd rang hon hang hoa cung loai chua
dugc mang chi dan dia Iy xuat khau ra nude ngoai hodc néi cach khac chua khai
thac va phat huy loi thé san pham mang chi dan dia 1y khi xuat khau ra nudc
ngoai.

Dé gop phan vao giai quyét ton tai va khic phuc yéu kém trén, chung toi
gioi thiéu “ Xdy dung hé thong thwong mai cho sin pham héi mang CD DL
Lang Son xudt khdu ra nwéc ngodi.” nham néu 1én mot s6 ndi dung trao doi ca
vé 1y ludn va thuce tién véi cac nha khoa hoc,cac nha quan 1y, cac ho Nong dan
trong hoi va cac doanh nghiép trong va ngoai nudc véi mong mudn ddy nhanh



tién trinh bao ho quyén sé hitu cong nghiép san pham hdi ctia Lang Son tai mot
b6 nuge trén thé gi61, mo rong thi truong xuét khau hoi sang cac nuoc, mat khac
1a co so khoa hoc 1am cin ctr ¢é nha nude ban hanh cac co ché, chinh sach phi
hop xu thé hoi nhap kinh té thé gidi va cac yéu cau nhép khau cua cac nudc va
tap quan thuong mai quéc té. Pong thoi giup cho cic hd nong dan nim duoc
tinh hinh thi truong xuat khau dé san xuét cac san pham hoéi dam bao cac tiéu
chuén k¥ thuat va chét luong phu hop ting thi trudng cua cac nudce trén thé giéi.

1. Tinh hinh sin xuét, ché bién va dinh hwong phat trién cac san
pham hoi Lang Son.

Lang Son 1a mot tinh mién ndi bién gisi phia Bic, cé tong dién tich tu
nhién 1a 832.378,38 ha :Trong d6 dat c6 ring 372.500,8 ha, dién tich rimg Hoi
33.503 ha ,chiém 70% so v&i dién tich rung Hoi ca nudc.

Hoi phan bd hau hét & cac huyén, thanh phd cua Lang Son, nhung tap
trung nhiéu ¢ cac huyén: Van Quan, Binh Gia. Dién tich trong Hoi ctia 2 huyén
nay chiém t6i 55,9% dién tich trong Hoi toan tinh (do & nhitng dia phuong nay
dat duoc phat trién tron da me Riolit & phién thach mau nau do hoac do vang,
tang dat sau, ty 16 mun cao). V&i dién tich rimg Hoi ndi trén, trong vai nim téi
day cdy Hoi dén thoi diém cho thu hoach thi day 1a tiém nang rat 16n dem lai
hiéu qua kinh té cao cho ba con cac dan toc tinh Lang Son.

Cay Hoi trong sau 7-8 nam bat dau boi qua va sai qua & do tudi 20-60
nam. Vi rimg Hoi c6 ning suat cao nhét c¢6 thé dat 30-40 kg qua kho/cay/nam;
trung binh 10-15 kg qua kho/cay/nam. Nam 2008 thi san luwong khai thac Hoa
Hbi binh quan tinh tir ndm 2000 — 2008 dat 5.161 tin bang 52-65% muc tiéu dit
ra (8.000 - 10.000 tin/nam). Binh quan 3 nam trd lai ddy dat 5.756,7 tan; nhu
vay san luong Hoi da 6n dinh dan va ting 1én qua cic ndm. Néu tinh theo gié thi
truong ndm 2009 thi 1 kg qua Hoi kho c6 gia trung binh 70.000d, thi v&i san
luong binh quan 3 nim tré lai day dat 5.756,7 tan sé& dat 402,97 ty dong.

Do nhan thire dugc vai trd clia san pham tir cdy Hoi cac co quan chuyén
mon d3 c6 cac dé tai nghién ciru tir nhitng nam 1960 — 1970 céc tac gia Lé Puc
Bién, Nguyén Huy Bat, Cung Dinh Luong, Nguyén Thy (PH tong hop ha
Noi).Céc cong trinh nghién ctiru di dé cap dén: Nhu cau anh sang, dinh dudng
khoang, quy trinh bon phan nham phuc trang cdy hoi. VAy can nghién ctu sau
theo hudng nang cao niang suat, chat lugng san pham va nhu cau tiéu thu cac thi
truong trong va ngoai nudc.

Nham dam bao chat lwong Hoi (dac biét 1a Hoi xuat khau) nam 2006 So
Noéng nghiép & PTNT tiép tuc ban hanh quy trinh k¥ thuat canh tac, bao quan
héi Lang Son. Ban hanh huéng din duéi dang to roi cap cho cac hd tham gia



tré)ng hoi. Puge sy quan tam cua B§ Khoa hoc va Cong nghé hai nudc Viét Nam
va Trung Qudc, Du an hop tac qudc té: “Hop tac nghién ciru cai tao rimg Hoi
ning suit thap va tng dung k¥ thut ché bién san pham Ho6i” di dugc dua vao
Nghi dinh thu phién hop 1an thr VII Uy ban hdn hop hop tac Khoa hoc va Cong
nghé gitta Viét Nam va Trung Qudc vao thang 12/2008 tai Bic Kinh. Du 4an
trién khai thanh cong s& 14 co s¢ md rong mo hinh cai tao 10.000 ha rumg hdi
hién c6 va dang doi héi duogce céi tao cia Lang Son.

Trén thi trudng, san pham thuong mai hién nay chu yéu 1a qua hdi phoi
khé . Thuc té khao sat cho thay kich thudc (duong kinh) ciia qua hoi khi phoi
kho tir cAc mau thu tai cac khu vuc khac nhau bién dong khé 16n, dao dong tu
19,30 mm t61 36,53 mm. Theo thong I¢ hién nay, qua hoi khé duoc danh gia co
chat luong cao can dat duong kinh khong thap hon 25,00 mm.

Cung v6i duong kinh qua, ty 1€ qua bi 1ép cling 1a mot trong nhiing chi
tiéu quan trong. Doi voi qua hoi kho co tir 2 canh (dai) trd 1én khong phat trién
duogc coi 1a qua bi 1ép. Két qua phan tich qua chinh vu (thu hoach vao thang 8)
ctia chiing t6i cho thay, nhiéu cdy co6 ty 1& 1ép rat cao dat téi 65,9%, tuy nhién
van ton tai nhitng cé thé c6 ty 1& qua 1ép rat thap (2,43% - 9,8%).

Pinh hudng phét trién cac san pham hoi va giai phap thuc hién trong
giai doan t6i: Ra sodt lai dién tich Hoi hién c6, dbi v6i nhitng dién tich Hbi chua
dam bao mat do va dién tich Hoi c6 thu > 80 nam tudi, can tién hanh cai tao,
nang cap trong bd sung dé nang cao chat luong va gia tri ctia ring. Dién tich
trong méi phai dugc tuyén chon gidng tot, phét trién ving chuyén canh tap
chung. Can c6 chién luoc bao ton gidng Hoi €6 ning suit cao va chat luong tot
bang céach cai thién giéng va xay dung rimg gidng, vuon giong véi nhitng dong
vo tinh d3 dugc khao nghiém trén co s& chon loc nhitng cay trdi 6 ning suét hat
cao, 6n dinh va chét luong tinh dau tt. Hé thong cac giai phap k¥ thuat 1am sinh
ap dung phl hop cho timg d6i twong: dbi véi rimg Hoi ¢O ning suét thap can
nghién ctru cac bién phap ky thuat 1am sinh trong moi truong, phuc trang, cai tao
rimg Hoi; P6i voi rimg Hoi trong méi can nghién ciru cac van dé nhu: Ky thuat
tao cay con, k¥ thuat thAm canh rimg trong. Xay dung va giit thuong hiéu hoa
Hoi x{r Lang trén thi truong. C6 chinh sach wu di dé thu hit dau tu va ung dung
khoa hoc k¥ thuat. C6 chinh sach hd tro tim kiém thi trudng 6n dinh dé tiéu thu
san pham, khuyén khich san xuat phat trién.

2.Tinh hinh thi truwong hdi va cic san pham héi thé gidi.

Trén thi truong thé gidi, hoi 1a tén thuong mai chung cho cac loai san
pham cua hai loai thuc vat khac nhau, Pai hoi (Illicium verum) va Tiéu hoi
(Anisum Pimpinella).



Hau hét luong tinh dau hoi giao dich trén thuong thé gidi c6 ngudn goc tir
cdy dai hdi (thuong goi 1a cdy héi - Illicium verum), dugc trong chil yéu & ving
Vién Péng, tap trung ¢ Trung Qudc hai tinh Quang Péng va Quang Tay Trung
Qudc va & Viét Nam cung cép trén 80% tong san luong hoi toan cau. Tai Viét
Nam, cdy hdi duoc trong & cac tinh phia bac nhu Lang Son, Cao Béang, Quang
Ninh...Ngoai hai nudc san xuit chinh 1a Trung Quéc va Viét Nam, gan day Nhat
Ban, Indonesia ciing tréng va san xuat mot sd san pham thuong mai tir cay hdi
(qua hoi phoi kho va tinh dau hoi). Theo danh gia chung, san lugng va chat
lwong tinh dau hdi cia cac nudc nay khong cao. Nhitng nim gan day, mot sd
nuéc nhu An Do, Lao, Philipin,...ciing trong thtr nghiém cay hdi nhung san
lwong khong dang ké. Do viy, t6i nay Trung Qudc va Viét Nam van 1a hai qudc
gia san xuat hoi chu yéu trén thé gidi. Tuy nhién, cong nghiép chung cét tinh
dau hoi lai tap trung chil yéu & cac nude nhap khau nhu Hoa Ky, Phap, Nga, Tay
Ban Nha va Ba Lan...

Tinh dau tir cay tiéu hoi (Pimpinella anisum), c6 vi ngot va mui dé chiu
hon, nhung san luong kha han ché so véi dai hdi. Tiéu hdi c6 ngudn gbe & ving
dong Dia Trung Hai va Tay Nam A va hién duoc trong ¢ nhiéu nudc nhu Tho
Nhi Ky, A1 Cap, Nga, Tay Ban Nha, Italia, An D9, Hy Lap, Bic Phi, Argentina,
Malta, Romania va Syria...Trong nhitng nim gan ddy, dai hoi dugc cac nudc
phuong Tay sit dung nhu chat thay thé cho tiéu hoi trong cong nghiép thuc
pham ciing nhu duoc pham do gia ré hon va ngudn cung 16n hon.

Hbi 12 mot thanh phan dé ché rugu anis, huong liéu, lam thudc chita bénh
va 1a mot thanh phan dic trung khong thé thiéu dugc trong am thyc cta nhiéu
nudc. San pham chi yéu tir cdy hdi hién duogc budn ban trén thi trudng thé gidi
g6m hai loai chinh:

- Qua héi say (hodc phoi) kho, thuong duoc goi 13 “hoa hdi” 14 san pham
tiéu thy chu yéu trén thi truong. Hoi khd c6 huong vi dic biét, 13 huong liéu
thién nhién dugc sir dung rong rai trong ché bién thyc pham, duoc pham, my
pham, thtrc 4n gia suc...Qua hoi khd dugc dung rong rii trong doi song hang
ngay ctia ngudi dan nhiéu nudc, ké ca cac nudc khong trong dugc hdi nhu cac
nuéc Chau Au va Trung Pong.

- Tinh dau hoi 12 san pham cha yéu thu tir qua héi va than 14 hoi voi thanh
phan chi yéu 1a Anethole (wéc tinh chiém khoang 80% - 90%), 1a huong liéu
quan trong trong san xuét ruou thom, trong cong nghiép thuc pham duoc pham.
Trong cong nghiép hoéa chat, dau hdi va cac chét tinh ct nhu Oleom Anisi
Stellati, Anethole va Anisi aldehyde, Anisonitrile...dugc dung lam lam huong
lidu cao cap, 1a thanh phan quan trong dé san xuat nudc hoa va cac hda my pham
khac. Trong nhitng nim gan day, dau hoi duoc quan tim hon nhu 1 nguyén ligu



chinh dé séan xuit Tamiflu chira bénh cam, hién duoc 13 loai thudc chita dich
cim hiéu nghiém nhit trén thé gii.

Nhu céu cta thé gi6i d6i voi nguyén liéu hdi va san phdm hdi van dang co
xu hudng tang, dac biét 1a véi cac san phém hitu co. Chau Au, Bic My, Hoa Ky,
Nhét Ban va thj truong cac quéc gia Hdi gido 1a nhitng nudc st dung cac san
pham hoi 16n nhét thé giéi.

Xuét khéu héi thé gi¢i : Theo Trung tdm thuong mai qudc té ,ndm 2009
dat 20.238 tan, tri gid 52,123 triéu USD, giam binh quan 9% vé luong nhung lai
ting 10% vé gia tri trong giai doan 2005 - 2009. Bén canh cac nudc trong hdi
nhu Trung Quéc, Viét Nam, Syri hay An D9, cac nudc nhap khéu hoi nhu Tay
Ban Nha, Ptc va Ha Lan ciing chiém vi tri quan trong trong xuat khau hoi thé
gioi.

Syri hién la nudce xuat khau hoi 16n nhat thé gioi, chiém 22,6 % téng
KNXK toan cau v6i luong xuét khau 3.139 tan trong nim 2009, tri gia 11,776
triéu USD, giam binh quan 11% vé luong nhung ting t&i 13% vé gia tri trong
giai doan 2005-2009. Syri chil yéu xuét khau héi sang Hoa ky (chiém 28% trong
tong KNXK hoi ciia nudc nay nam 2009), Braxin (17%), Phap (6,6%), Ha Lan
(5,7%) va CH Dominica (5,5%)...

Tho Nhi Ky dtng thir hai vé xuat khau hoi thé gidi , chiém 16,5% tong
KNXK toan cau v6i lugng xuat khau 2.053 tan trong nim 2009, tri gia 8,616
triéu USD, giam binh quéan 2% vé lugng nhung ting t&i 21% vé gia tri trong giai
doan 2005-2009. Thé Nhi Ky cha yéu xuit khau hoéi sang Hoa Ky (thi truong
chiém 28,7% tong KNXK cta Thé Nhi Ky nam 2009), Braxin (18,6%), Puc
(10,7%), Péru (8,1%) va Italia (5,3%)...

Trung Qudc dung thir ba trén thé gidi vé xuat khau hoi, chiém 16,2% tong
KNXK toan cau voi luong xuat khau 3.806 tan trong nam 2009, tri gia 8,462
triéu USD, giam binh quan 6% vé luong nhung ting 5% vé gia trj trong giai
doan 2005-2009. Cac thi trudng xuit khau chi yéu ctia Trung Quéc 1a An Do
(chiém 34,5% tong KNXK), Hong Cong (10,2%), Malaysia (8,9%), Indonesia
(6,7%) va Pai Loan (5,5%)...

Viét Nam la nudc dung thir tu trén thé gidi vé xuat khau hoi, chiém 12,1%
tong KNXK toan cau véi luong xuat khau 3.703 tan trong nam 2009, tri gia
6,309 tricu USD, giam binh quan 19% vé luong va giam 12% vé gia tri trong
giai doan 2005-2009. Viét Nam chii yéu xuat khau hdi sang cac nudc trong khu
vuc nhu An Do (52,6%, Malaysia (6,2%,) Thai Lan (5,7%), Singapore (4,3%),
xuat khau sang cac nudc phuong tiy con kha han ché...Mot phan hoa hoi Viét
Nam xuat tho va tai xuat khau sang cac nudc khac.



Pung thtr 5 thé giéi vé xuat khau hoi 1a Ty Ban Nha, chiém 6,0% tong
KNXK toan cau véi luong xuét khau 745 tin trong nam 2009, tri gia 3,109 tri¢u
USD, ting binh quan 26% vé lugng va ting ti 36% vé gia tri trong giai doan
2005-2009. TAy Ban Nha chu yéu xuat khau hoi sang cac nudc Ha Lan (18,4%),
buc (17,5%), Paragoay (15,8%), Italia (9,5%) va Hoa Ky (7,5%)...

Nhép khau hdi thé giéi : theo ngudn Trung tAm thuong mai qudc t& nim
2010: Hoa Ky, An Do, mot sb cac nude thanh vién EU, Braxin va Paragoay la
nhimg nude nhap khau hdi 16n nhat thé giéi . Cac nudc ndy chu yéu nhap khau
hoi dé phuc vu nhu cau tiéu thu noi dia, An PO va mot sd nudc chau Au nhu
buc, Ha Lan, Phap...dung mét ty 1€ 16n hoi nhap khau dé ché bién va tai xuit
khau sang cac nudc khac, diéu co thé thay qua can can thuong mai mit hang
nay.

Hoa ky 12 nudc nhap khau hoi 16n nhét thé gidi, chiém 17,1% tong kim
ngach nhap khau (KNNK) hdi toan cau véi lwong nhap khau nim 2009 dat
2.157 tan, tri gia 8,236 triéu USD. Hoa Ky nhap khau hoi chu yéu tir Syri (nudc
cung cap 40% tong KNNK hoi Hoa Ky), Tho Nhi Ky (37,9%), Trung Qudc
(7,3%), Ai Cap (2,8%) va Tay Ban Nha (2,5%)...

Pung thir hai thé gigi vé KNNK hoi 1a An Do, chiém 9,7% tong KNNK
hoi toan cau voi luong nhap khau niam 2009 dat 3.101 tan, trj gid 4,690 tricu
USD. An b6 nhap khau hdi chu yéu tor Viét Nam (nudc chiém 70,8% téng
KNNK hoi cuia An D¢), Trung Qudc (27,8%), Malaysia (1%) va Pakixtan
(0,2%)...

Pung thr ba thé gidi vé KNNK hdi 13 Braxin, chiém 9,3% tong KNNK
hoi toan cau v&i lugng nhap khau nam 2009 dat 1.181 tan, tri gid 4,494 triéu
USD. Braxin nhap khau hoi chu yéu tir Syri (44,6%), Tho Nhi Ky (42,6%), Ai
Cap (5,7%), Viét Nam (2,7%) va Trung Qudc (2,4%).

Durc dimg thi tu thé gidi vé KNNK héi, chiém 8,7% tong KNNK héi toan
cau voi luong nhap khau nam 2009 dat 892 tan, tri gid 4,217 triéu USD. Puc
nhap khau hoi chii yéu tir Tho Nhi Ky (22,2% tong KNNK), Tdy Ban Nha
(18,2%), Ha Lan (15,1%), Syri (14,5%) va Ai Cap (12,1%)..., sau d6 ché bién va
tai xuat sang cac nudc thanh vién EU.

Ciing nhu Puc, Ha Lan 1a nuéc nhap khau va tai xuat hoi 1on. Ha Lan
dung thir nam thé gidi vé KNNK, chiém 4,4% tong KNNK hoi va dung thir tim
thé gidi vé xuét khau, chiém 3,0% téng KNNK hdi toan cau, voi lugng nhap
khau nam 2009 dat 547 tan, tri gia 2,108 triéu USD. Ha Lan nhap khau hoi chu
yéu tir Syri (31,9% tong KNNK), Tay Ban Nha (26,5%), Thé Nhi Ky (24,1%),
Viét Nam (11,1%) va Trung Quéc (2,5%)...



Nhu cau thi trudng thé giéi vé san pham hoi ludn c6 xu hudng ting trong
nhitng ndm qua do hdi ngdy cang duoc ung dung rong rii, da dang trong nhiéu
nganh san xuit cong nghiép va tiéu ding vi nhitng gid tri wu viét caa hdi nhu
mot loai cady huong li€u cao cép va mot loai thuc phém bo dudng, c6 tac dung
hé tro cho strc khoé. Tuy nhién, cac nudc tiéu thu va budn ban tinh dau chu luc,
chiém ti 1& 16n trong téng kim ngach nhdp khau toan ciu déu c6 hang rao k¥
thuat vé tiéu chuin chat luong rat chit chd nhu quy dinh vé canh tac sach Bio
Organic, thu hai sach, bdo quan so ché nguyén li¢u sach theo tiéu chuén Global
GAP, tiéu chuin ché bién san xuét vé sinh an toan thuc phélm theo tiéu chuin
HACCP, GMP... Do d6, thi truong qudc té doi hoi phai co rat nhiéu dang san
pham da dang, phong phu véi cac chi tiéu, thong sd tiéu chudn chit luong cao.

Cho tdi nay, chét lugng tinh dau cua Trung Quéc va Viét Nam van duoc
thi truong quoc té danh gia 1a loai tinh dau c6 chat lugng cao thudc hang dau thé
gidi. Tuy nhién, nhimg nim gan day da xuat hién nhiéu mau tinh dau hdi c6 chat
luong khé thap (ham lugng anethole chi dat 60-70%). Vi nhitng tinh dau loai
nay gia mua rat thap do chi phi dé tinh ché cao. Pé gido dich trén thi truong
quéc té va c6 kha ning canh tranh cao, nhiéu t6 chtrc kinh doanh thuong chao
hang voi chat luong cao hon tiéu chuan truyén thong (ham lugng trans-anethole
khong dudi 85%). Thuc té nay da dit ving san xuat hoi trudc thach thirc phai
nang cao chat luong san pham tinh dau.

Chién lugc marketing cua cac doanh nghiép san xuét san pham tiéu dung
cudi cung tur nguyén li€u tu nhién nhu huong li¢u, gia vi, dd uéng, my phém,
dugc pham... dang huéng téi nhitng san pham tu nhién (Bio-Organic), san
pham hoan toan sach va an toan cho nguoi tiéu dung. Trén thuc té, cic doanh
nghiép nhap khau/ché bién tai cac nudc phat trién trén thé gidi hién nay khong
quan tAim dén cong doan tai ché nguyén liéu dau vao ddi véi cac san phim
khong du tiéu chuan, chat luong hodc tiéu chuan khong phu hop vi phai dau tuu
thém thiét bi xir 1y rat ton kém. Do d6, viéc tiéu chuan hoa san pham phu hop 13
yéu cau btrc xuc dit ra doi v6i cac san pham xuat khau néi chung va cac san
pham mang tinh duoc liéu, huong liéu va gia vi cling nhu cic san pham hoi noi
riéng.

3. Tinh hinh thi trweong hdi trong nwée va cac san pham hoi ciia Lang
Son.

Nhitng nam trudc day tir thoi ky bao cap. Hoa Hoi Lang Son da dugc xuét
khau sang cac nudc Pong Au nhu Lién X6, Cong hoa Dan chii Pirc, Ba Lan,
Tiép Khic dé tim kiém ngoai té vé cho Viét Nam. Thuc hién cac phuong thirc
thanh toan bang ngoai té hodc trao doi hang d6i luu, Lang Son xuat khau hang
ndng — 1am san doi lay may moéc, thiét bi hodc 6 t6, di c6 lan Lang Son d6i Hoa
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hdi 1dy xe 6 t6 con Uwat cia Lién X6 théng qua Coéng ty XNK Lang Son
(Laximex Lang Son). Thoi ky nay chil yéu Laximex Lang Son mua hdi va mua
theo chi tiéu ké hoach nha nudc dé xuat khau hoic uy thac cho cac cong ty cua
trung uong xuat khau sang cac nuéc theo nghi dinh thu cta chinh phu.

Sau khi x0a bo co ché ké hoach hoa tap trung chuyén sang co ché thi
truong, Laximex khong mua dugc nita va tor d6 quan hé gilra cac cong ty cua
trung uong véi Laximex Lang Son bi gian doan, mat mdi quan hé. Trong nhiing
niam gan day cac cdng ty nha nude cua trung wong ciing di chuyén doi theo luét
doanh nghiép thanh cic cong ty ¢ phan va nhiéu cong ty khic méi duoc thanh
1ap theo luat doanh nghiép, ké ca cac doanh nghiép tu nhan, van tiép tuc xuét
khau mit hang Hoa Hoi sang cic nude An P9, Singapo, cac nudc Trung Pong
va cac nuéc Chau Au la nhiing thi truong tuyén théng, nhung véi sd luong
khong tap trung va chat luong ciing khong dong déu, gia ca khong 6n dinh va
nhin chung 13 & mirc thap. Vé khai thac ngudn hang cac Cong ty lién hé truc tiép
vo1 cac hg thu mua gom ¢ Thanh phé Lang Son va cac huyén Van Quan, Binh
Gia, Chi Lang ri van chuyén vé céc tinh phia sau phan loai dong goi xuét khau.
Hién nay luong hang rat phan tan va kinh doanh mat hang Hoi hiéu qua thap va
rii ro cao, do vay cac Cong ty 1on chii yéu xuat uy thac cho cac Cong ty trach
nhiém hiru han hoac cadc Doanh nghi¢p tu nhan hoac mua truc tiép vO1 cac
Doanh nghiép nhé dé xuat khau. Vi dy: Thoi diém thang 6 nam 2010 vira qua
ching t6i dén mot cong ty vira xuat khau mot Cong teno sang thi truong An Do
v6i khoi lwong 17 tan va thu vé 31.000 USD, nhu vay dugc 1.823 USD/tan, quy
do6i tién Viét Nam duogc khoang 40.000 dong. Khong phai gia thuc cia né, thoi
diém d6 mua vao d3 1a tir 72.000d — 75.000d/kg, thuc chat 1a xuat ho va gia thuc
d3d do cac Cong ty khac ho thoa thuan véi nhau va thanh toan tién cho nhau, con
Cong ty xuat ho nay chi 1am thi tuc cho ho va trong s tién d6 c6 loi ich cla cac
Cong ty.Vé phia Cong ty nuéc ngoai kha ning ho trén duge thué nhap khau vi
gia mua thap.

Qua day co thé thiy rang: hién tuong mua ban Qudc té giira cac doanh
nghiép hién nay rat da dang, xuat phat tir co ché thi truong, cac Cong ty déu tao
diéu kién cho nhau dé kinh doanh mang lai 191 nhuén tbi da, do vay viéc ap dung
cac quy dinh nhan, mac nhitng mat hang néng — 1am san xuat khau ma bi quan
Iy chat ch& vé chét luong gan véi thuong hidu ma trude mat chua co lgi cho ho
1a ho khong mudn thue hién. Chung t61 khao sat mdt s6 diém trén dia ban thanh
phé Ha Noi, Hung Yén, Hoa Binh, Bac Ninh nhan thay rang c6 nhiéu cong ty
lam #n chan chinh, kinh doanh bai ban, hgp dong mua ban 6 rang, yéu cau chat
lwong hét stic cu thé, thanh toan song phang. Song bén canh d6 con mot sd cong
ty kinh doanh theo kiéu nho 1é, phan tan, ho chua co6 tu tuéng hodc chua sin
sang cong tac voi Ho1 SX,CB&KD hoi Lang Son dé gén nhén, mac dau hiéu
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Hoi Lang Son da dugc mang chi dan dia 1y va dugc Nha nudc bao ho. Do vay
cac ho mua gom Hdi & Lang Son cling phai thuc hi¢n theo yéu cau cua ho, chua
c6 cach nao khac t6i vu hon, néu thuc hién nghiém tic theo quy ché quan ly
hang hoa mang chi dan dija 1y thi cac don vi XNK ho khong mua hoic mua véi
gia thap, tir 6 ngay ban than cac ho thu mua ¢ Lang Son khong mubdn tiét 10
cach lam an cua ho cho Hoi hodc can bo quan ly biét, ma ho cling khong can xin
duogc cap quyén sir dung CD DL, mang dau hiéu (nhan hiéu) Hoi duoc mang chi
dan dia 1y. C6 18 Nha nudc phai co co ché, chinh sach quy dinh cu thé hon vé
xuét khau mit hang nong — 1am san da dugc bao ho va mang chi dan dia 1y.

4. Xay dung hé thong thwong mai cho san phim hoi ciia Lang Son.

Két qua nghién ctru nganh hang da xac dinh duoc cac kénh hang truyén
théng,céc kénh hang méi, hiéu duoc cac hoat dong va co ché giao dich cua cac
tac nhan; phan tich dugc diém yéu, diém manh cua tung kénh hang va lya chon
kénh hang tiém ning; to chuc thir nghiém kénh hang tiéu thu méi cho san pham
Hoa hoi mang CDPL. Cy thé:

- Trong khoang 3 nam tré lai ddy, dic tinh vé su on dinh ning suat Vél chat
luong san pham héi ¢6 chiéu huéng giam di. Piéu d6 dan dén su khong 6n dinh
trong ngudn cung tng, gia ban héi mic du bién dong theo chiéu hudng ting lén,
binh quéan gia ban Hoa hoi kho va tinh dau hoi tir nim 2007 dén nay tiang 2-3
lan. Mtic gia ban nam 2007 tir 20.000-25.000 dong/kg hoi kho, 150.000-200.000
dong/1 lit tinh dau, dén nay nam 2010 mirc gia ban tir 70.000-75.000 dong/kg
hoi khé, 350.000-400.000 dong/1 lit tinh dau.

- Thi truong hoi va cac san pham hoi cia Lang Son kha phong phu va da
dang vé .Tai thi truong trong nudc nguoi biét sir dung va nhu cau sir dung ngay
cang tang 1én.Thi truong cac nudc duge mé rong, ngoai thi truong truyén théng
nay dugc mé rdng ra nhiéu thi truong mdi,nhat 1a tir khi Viét Nam tré thanh
thanh vién T6 chuc thuong mai thé gigi WTO.

- Kénh hang Hoa hdi va cac san pham hoi va cac tac nhan tham gia: Cac
san pham hoi cua Lang Son dugc luu thong qua nhiéu tac nhan theo nhiéu kénh
hang, c6 nhiing kénh hang ngan tryc tiép gitta ngudi san xuat va ngudi tiéu
dung, con lai 14 cac kénh hang vé6i sy tham gia clia nhiéu tac nhan. Tuy nhién,
theo nghién ciru trong khudn kho du 4n chung t6i tap trung nghién ctru va xac
dinh dugc kénh hang xut khau. Theo kénh ctia cac co quan nha nude nhu; Cuc
S¢ Hiru tri tu€, Cuc thong tin khoa hoc -Bo KH&CN,cuc Xuc tién thuomg
mai,Vién nghién ciru thuong mai -Bo Cong thuwong, cac san pham hoi ciia Lang
Son dugc mang sang trién 1am tai Thai Lan,Trung Quéc,Han Quéc va mot sb
nuéc khéc trén thé gidi



Qua nghién ctru, nhom nghién ctru cling da xac dinh dugc cac kénh hang
ti€u thu Hoa hoi va cac san pham hoi va cac tdc nhan tham gia nhu sau:

+Kénh 1: HO tréng hoi— Ho tiéu dung;
+Kénh2: HO tré)ng hdi—H cét tinh dau—Ho tiéu dung

+ Kénh 3 : Ho trong hdi—Ho thu mua—nha mdy san xudt—ngudi tiéu

dung.

+ Kénh 4 : Ho trong hdi — HoO thu mua — Doanh nghiép xuét khau —
Céc nude nhap khau.

+ Kénh 5 : HO tréng hdi—H6 thu mua—H cét tinh ddu—Cac nudc nhap
khau.

(Kénh 4 va kénh 5 1a kénh hang chinh tiéu thu cdac san pham héi Lang Son
xudt khau ra nuée ngodi, chiem dén 80% luwong hoi tiéu thu, kénh 2 va kénh 3
phuc vu san xudt trong nudc chiém 15%, kénh 1 phuc vu truc tiép nguoi tiéu
ding chiém 5% lwong hoi tiéu thu.).

Nhu vy, thi truong tiéu thu san pham hoi mang CDPL Lang Son chi yéu
duoc xuat khau ra nuée ngoai, tiéu thu ndi dia rat it.

4. Pé xuat phwong an diéu chinh phu hop thi trwong xuat khau khi
Hoi Lang Son da dwoc bao ho CD PL

Hoi Lang Son rat c6 nhiéu trién vong md ra nhiéu thi truong mai, tir khi
cac nha khoa hoc nghién ctru va triét xuat thanh cong Axit shikimic tir qua hoi.
Pay 1a nguon nguyén liéu quy dé san xuét thuéc Tamiflu 14 loai thube dic tri
bénh cim. Céc hing Dugc pham 16n trén thé gidi dd dén Lang Son, B y té ciing
da lam viéc vdi UBND tinh Lang Son vé van dé nay. Do vy thi truong MY,
Thuy S¥ va cac nuéc Chau Phi 13 nhimng thi truong tiém ning 16n cho cic san
pham hoi caa Lang Son.

Tir khi Phap ngimg tiéu thu vao nam 1979, Trung Qudc 12 thi trudng tiéu
thu chu yéu san pham hoa va tinh dau hoi Viét Nam. Hoa hoi dugc nguoi Trung
Quéc ché bién thanh cac san pham Ia tinh dau hoi, cac gia vi trong cong nghiép
thuc pham, trong duogc liéu ... va ké ca tai xuit sang cac nuéc khac. Hién nay,
Trung Qudc la nudc da dang ky duogc tiéu chuan chat luong (thwong hiéu) cho
san pham hoa hoi. Nho d6, Trung Qudc nhip khau san pham hoa hoi tir Viét
Nam rdi xuat khau sang cac nudc khéc.

Mic dU san pham hoa hoi dugc tiéu thy trong nuéc voi sé lwong nho
nhung thi trudng qua hdi va tinh dau hoi trén thé gisi dang ngay cang rong mé.
Thi trudng Bac My hang nam tiéu thu hét 20-40 ngan tan gia vi. Trong do6 c6 10-
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15% bot hoi khd, twong duong véi 3-6 ngan tin qua héi khd. Dy bao hang nam
thi truong thé gidi s& ¢d nhu cau khdng dudi 20 ngan tan qua hodi khd, gia ban
hién nay trén thj truong thé gidi tir 4000-4.500 USD/tn tuy theo chit lugng san
pham. Dé xuét khau san pham tir hoa hdi truc tiép sang cac nude khac, ching ta
can phai dang Ky tiéu chuan chat lugng. D6 1a co hoi cho san pham dén truc tiép
dugc cac nude khac ma khong can qua mot nude trung gian.

Thuc té hién nay Viét Nam chu yéu xuit khau hdi sang cac nudc trong
khu vuc nhu An Do (52,6%, Malaysia (6,2%,) Thai Lan (5,7%), Singapore
(4,3%), xuét khau sang cic nudc phuong tiy con kha han ché...Mot phan hoa
hdi Viét Nam xuét tho va tai xuat khau sang cac nude khac.

Piéu chinh truc tiép cac kénh hang xuat khau sang cic nudc chiém ty
trong 16n san pham hoi ciia Lang Son:

Ho trong hoi—Ho thu mua—Doanh nghiép xuat khau—Thi trudng An
bo.

Ho6 trong hoi—HO thu mua—Doanh nghiép xuat khau—T. truong Thai
Lan

Ho trong hoi—HO thu mua—Doanh nghiép xuit khau—T.truong
Singapore

Ngoai ra con mot lugng luong 16n Hoa hoi va tinh dau hoi xuat khau tiéu
ngach sang thi truong Trung Quéc cac co quan chic ning chua théng keé
duogc,can diéu chinh co ché chinh sach thu hut nguoi dan budn ban cac san hoi
qua bién gidi theo thong 1& Qudc té.

6. Nhirng kién nghi giai phap lién quan dén cong tac tiéu thu, cong tac
marketing:

6.1. Vé cong tdc marketing, nghién civu thi truong:

Khan truong diang ky chi dan dia Iy Hoa hdi Lang Son tai nudc ngoai, lya
chon cac hinh thtrc pht hop voi yéu cau cia timg thi truong cia cac nude dé bao
ho Chi Dan dia 1y hoic nhan hiéu chimg nhan cho cac san phém hoi cua Viét
Nam, nhu thi truong An D9, thi truong Chau Au,...

Thiét 1ap kénh thong tin, thuong xuyén thu thap va tong hop cac ngudn
thong tin vé gia ca, san pham, nhu cau khach hang, lugng cung cau toan thi
truong qudc té anh huong dén cac yéu té tiéu thu hoi. Tir d6 dé ra cac bién phap
dé xay dung ké hoach phat trién, diéu chinh.
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San xuit cho phu hop nhu cau thi truong, danh thé chi dong trude thi
truong tiéu thu luon bién dong, khong bi phu thudc, chu dong cac ké hoach san
Xuét va phat trién noi dia.

Xay dung chién luge phat trién hdi bén viing dua trén cac thong tin
nghién ctru thi trudng va cac bién phap trién khai dong bd két hop giira nhiéu
linh vuc hoat dong, nhiéu co quan ban nganh.

Nghién ctru chinh sach gia ca hop 1y, tim hiéu cac loai chi phi thu mua,
bao quan san xuét, loai bo cac chi phi khong hop 1y lam d6i gia thanh, khong
ngimg nghién ctru giam chi phi gia thanh khong hop 1y dé tao gia c6 loi thé canh
tranh tt nhat trén thuong trudng.

5.2. Vé cong tac nghién civu phdt trién san pham:

Thanh 1ap bd may chuyén nghién ciru, cai tién, ap dung quy trinh san xuét
theo cong nghé mai, 4p dung k¥ thuat san xuat sach va xanh.

Nghién ctru nhu cau, thi hiéu khach hang, c6 ging dap tmg tot nhat yéu
cau cta khach hang; thay doi, cai tién quy trinh hién tai khong hiéu qua hoic
hiéu qua thap, c6 tac giai phap khac phuc nhiing ton tai néu trén.

Xay dung tiéu chuan chét lugng cac san pham lam ra, 1am muc tiéu chat
luong dé phan dau theo dudi va lam thude do tiéu chuan dé kiém soat chat lugng
dau ra phu hop ti€u chuan qué)c té tung khu vuc chau Au, Nhat, MY, Trung
Qubc ...

Cai tién mau ma bao bi dong goi, in thém mot vai thir tiéng 1én bao bi dé
khach hang dé tiép can nhanh.

Mé cac 16p tap huan, dao tao nhan vién nang cao nhan thuec, hiéu biét,
thay d6i phuong hudng trong, cham soc, thu hai va ché bién sach vi su phat trién
6n dinh, bén vimng, 1au dai. Ty gidc tuan thi nghiém ngit cac quy dinh vé chat
luong chat ché, riéng biét cta tirng vung, khu vuc.

Thuyét phuc néng dan cong tac cong dong theo quy mo san xuat cong
nghi¢p hi¢n dai, déng nhét vé chat lugng va tap trung san luong rong 16n toan
vung, tranh tinh trang manh mun, nho 1¢ nhu hi¢n nay tao nén tinh trang canh
tranh 1an nhau va sttc canh tranh trén thuong truong 16n yéu.

5.3.Vé cong tdc xiic tién thuwong mai va cong tdc thi truong:

Dua vao két qua dé tai nghién ctru chi dan dia Iy Hoa Hoi cua S6 KHCN
tinh Lang Son, tiép tuc phat huy duy tri d6i v6i cac san pham Hoi va khong
ngimg da dang héa san pham, cai tién chét luong.
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Xay dung thuong hiéu Hoa hoi Lang Son tao uy tin, thuc sy co tén tudi
trén thi truong qudc té, vi 1au nay it nudc biét dén Viét Nam ciing 13 noi c6 ving
dic san Hoi ndi tiéng.

Xay dung website v6i nhiéu tht tiéng khac nhau dé cac nudc dé tiép can
va tim kiém théng tin san phdm nhanh. Dy manh ban hang trén mang mé rong
thi truong, khach hang.

bao tao doi ngli ban hang chuyén nghi¢p gidi ngoai ngir, c6 kinh nghi¢m
giao tiép, thanh thao vi tinh, sir dung cac phuong ti¢n hién dai.

Pay manh coéng tac truyén thong media, quang cdo, hoi cho 1a cong cu
quang ba san pham sau rong.

Kién nghi nha nuéc xay dung cac chinh sach hd trg nong dan vay von dau
tu, cai tao cham soc ring hoi ning suét thap, thodi hoéa thanh nhiing ving
nguyén liéu chuyén canh chat lugng t6t dé ché bién xuat khau dat yéu cau khach
hang, hd trg doanh nghiép chi phi tiép thi, quing ba san pham ... dé tao kha
nang ban hang tot nhat.

5.4. Xdy dung mét Nha mdy ché bién cdc san pham Héi xudt khdau tai
Lang Son:

Dé giai quyét van dé tiéu thy san pham Hoa Hoi chu luc ctia Lang Son dat
hiéu qua kinh té cao va phat trién bén viing, chiing toi dé xuat nén thanh lap 1
nha may ché bién Hoa Hoi tai Lang Son trong thoi gian sém nhat voi nhiing 1y
do sau:

Nha may chuyén san xuat ché bién véi thiét bi hién dai va cong nghé k¥
thuat san xuat cao, quy mé tdim c& du kha ning thu mua, bao tiéu toan bd san
luong hoi nguyén liu ciia Lang Son va cac tinh khac ciia Viét Nam, giup ba con
trong cdy hoi c6 dugc dau ra 6n dinh, bén vimng, ning cao gia tri gia ting cua san
pham qua ché bién, thay thé xuat thd voi chat lugng thap.

Nha may nghién ctru thi truong, phat trién san pham da dang, phu hop
mau ma chat lugng thi trudng khach hang, quyét dinh phuong an san xuat kinh
doanh va tiéu thu toan bd san pham cho dia ban tinh Lang Son.

Tang cuong quan h¢ hop tdc nudc ngoai, dic bi¢t dya trén quan h¢ san co
v6i Trung Quéc va tryc tiép 1a Quang Tay dé tao su lién két thi truong va gia
tiéu thu.

Nha may phat huy thanh qua “Chi dan dia 1y Lang Son”, xay dung thuong
hiéu toan cau, day manh cong tac tiép thi, mo rong thi trudng ban hang va lam
nong cot dé mé rong ving hoi dugc cong nhan chi din dia 1. Tuyén dung, dao
tao mot doi ngii can bd chuyén moén hiéu sau vé cong nghé ché bién ky thuat
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cao, gidl quan ly va sir dung thanh thao cac thiét bi ché bién hién dai, tu dong
héa, diéu khién bang cac thiét bi hién dai, dao tao d6i ngii ban hang chuyén
nghiép chuyén sau vé k¥ ning ban hang qudc té va gidi cac ngoai ngir Anh,
Phép, Ptrc, Tay Ban Nha, Trung Quéc, Han Quéc, Nhat Bén ... dé xay dung cap
nhat website, ban hang trén mang rong rai, giao tiép khach hang va dich vu
khach hang toan cAu nhanh va hiéu qua thi méi tao loi thé canh tranh quéc té
hién nay.

Dé c6 thé xtc tién thanh 1ap nha may ché bién cac san pham Hoa Hoi,
cong ty Huong Liéu My Linh 1a don vi di dau trong nganh huong liéu Viét
Nam, ¢6 nhiéu kinh nghiém vé phat trién cac san pham ty nhién, sin sang hop
tac vé1 UBND tinh Lang Son, cac doanh nghi¢p kinh doanh Hoi va Hiép hoi san
xuat,ché bién va kinh doanh Hoi, Hoi nong dan tinh Lang Son hop tac dé xay
dung Nha may ché bién hoa hoi k§y thuat cao, quy md tim c& qudc té dé tan thu
toan bo ngudn nguyén lidu hoa hdi ctia Lang Son va céc tinh phia Bic nham 6n
dinh dau ra, gop phan nang cao gia tri hang hoa Hoa Hoi Viét Nam noi chung va
Lang Son noéi riéng ciing nhu lam tang thu nhap cho nguoi trong hoa hoi./.
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