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. Phwong phap tiép can Khung logic:
Gi¢i thiéu

. Phwong phap tiep can Khung logic:
Phan tich van de

1. Xac dinh van de

2. Phan tich muc tiéu va chién lwoc



psbiainpEs i

Il. Cach tiép can theo Khung logic: Céng
doan hoach dinh

1. Logic can thiép
2. Cac gia dinh



b iR

Gi&i thiéu vé Phwong phap tiép can
Khung Logic
va

Quan ly vong do&i dw an (PCM)



Pinh nghia: Quan ly vong d&i dy an

¥ Quan ly hoat ddng va cac quy trinh dua ra
quyét dinh, st dung trong quéan ly vong
doi duv an.
B Céach tiép can nhat quan nham dam bao:
¥ Tinh ho tro cia dy an ddi véi cac quoc gia va
nhi*rng muc tiéu chinh sach cua EU

¥ Tinh phu hop cia dw &n v&i chién lwoc da
théng nhat va nhirng van dé thuwc té cua cac
nhém muc tiéu

F Tinh kha thi va bén virng cla dy an 6



Chu ky hoat dong

Panh gia & .
Kiém toan Len y twong
Trién khai Xac dinh can

thiép

Thiét ké dw an



PEIERE I

Coéng cu thiét ké va phan tich

¥ La mot cong cu dung trong cac hoat dong

hoach dinh va quan ly

¥ La ky thuat dé xac dinh va phan tich van
dé cung nhw dé ra muc tiéu va cac hoat
dong

¥ La cdng cu quan ly trong thdi gian trién
khai dy an/chwong trinh




Cong cu thiét ké va phan tich

Giai doan phan tich

Giai doan hoach dinh

\
* Phan tich cac bén hitu quan — xac dinh va
phan tich dac thu cla cac bén hitu quan
chinh; danh gia nang lyc cta ho
4
\

e Phan tich van dé — xac dinh cac van dé, han
ché va co hdi chinh; xac dinh quan hé
nhan&qua

* Xay dwng Ma tran Khung Logic — xay dung
ciu triuc dy an, kiém tra logic bén trong va
nhitng rdi ro, xay dung cac chi sé thanh
cong cé thé do ludrng dugc

e Phan tich muc tiéu — xay dung giai phap tu
cac van dé da xac dinh ra; xac dinh nhitrng
phuong tién dé chdm dit cdc quan hé d6

» Phan tich chién lwgc — xac dinh cac chién
lvgc khac nhau dé dat duoc gidi phap; lua
chon chién lwoc phu hop nhat.

<«

» K& hoach trién khai hoat ddéng — dva ra
trinh ty va sy phu thudc 1an nhau gitra cac
hoat dong; wdc tinh thoi gian va phan cong
nhiém vu

\
» K& hoach phan bé nguén lyc — dya trén
lich trinh trién khai hoat d6ng, xay dwng
lich trinh phan bé d&u vao va ngan sach

/




Giai doan Phan tich

E Phan tich van dé (cay van dé - problem
tree):
Xac dinh cac mat tiéu cwc hién tai va xay dwng cac
mdi quan hé “nhan — qud”

¥ Phan tich muc tiéu (cay muc tiéu)

Mé ta tinh hinh trong twong lai khi cac van dé xac dinh
ra da dwoc khac phuc

B Phan tich chién lvoc

10



PUER

Giai doan Hoach dinh

¥ Ma tran khung logic
B Lich trinh trién khai hoat déng
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Cach tiep can Khung Logic: Giai doan
Phan tich

Phan tich van dé
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PHAN TICH VAN DE — CAY VAN DE

B Cay van dé tom tat tinh trang tiéu cuc hién tai

F Sw tham gia cda cac bén hiru quan co kién
thtrc ky nang phu hop la chia khoa

F Cac buwdc thwe hién:
¥ Thao luan cac wu tién cua cac bén
F X4c dinh nguyén nhan va tac déng cla tirng van dé
da néu

- R ’ N “ A N ’ ’ 13
F Kiém tra tinh toan dién va chinh xac



P iR o

PHAN TICH VAN DE — CAY VAN DE

E Thao ludn nhom: Xay dwng cay van dé “O
nhiém nwdc sOng”
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PHAN TICH VAN DE — CAY VAN DE

Phan tich van de - O nhiém nwéc séng

Séan lwgng va thu nhap
cua dan chai giam Tang cac ca nhifam
Téc dong — ey
Hé sinh thai song bi de ; 9

A o N nghéo va tré dwéi 5
doa, géom giam nguon ca tudi

— 1 3

Van de Chét lwvong nwéc sdng xudng cap
. . .
— | |
Lwong rac thai d& xuéng Hau hét nuac thai gia dinh va Nudc thai dwoc xi ly tr
séng 16n nwéc thai cong nghiép d6 nha may khong dat
. A triee tiép ra séng chuan mai tredng
h
| | ‘\L |
NQUven — Caf: chat 6 nh!?m ’ NgAu’o’l d,an khéng ’ Lu§t chuia dL.JAde 40% ho gd va 20%
guy khong dwoc kiém soat nhan thirc dwoc tac ngan chan viéc : -
A hai ciia viec dé r3 thai nUGe true tid DN khéng duwgc ket
nhéan 4 al cuaviecdo rac raar'ng';"t‘i’fmrr‘;"gc '*P 1| néi vao hé théng
Co quan bao vé mai 1 x nuwéce thai
trwd'ng khong hoat déng Khoéng c6 cac — . *
hi(_fay qué’ va gén Ch?t Vi chu’o’rjg trinh giéc:'; Van de 6 nhlémm PAu t it va yéu kém trong
- loi 'ﬁh cla nganh céng dup/nang cao‘n_haAn chwa du’p’c wu tién lap ké& hoach ciia chinh quyén
nghiép thirc cho nguwdi dan trong chinh sach

dia phwong




it el

Céch tiep can Khung Logic: Giai doan
Phan tich

Phan tich Muc tiéu va Phan tich

Chiéen lwoc
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PHAN TiCH MUC TIEU — CAY MUC TIEU

i “Tinh trang tiéu cwc” & cay van dé dwoc chuyén thanh giai phap, &
dang “tinh trang tich cwc can dat”

— Phan tich Muc tiéu - O nhiém nwéc song

San Iwo’ng va thu nhap cla
dan chai on dinh/tang

T\ Giam de doa hé sinh

Giam céac ca nhiém
bénh vi nwéc ban, dic
biét la & cac gia dinh
ngheo va tré duéi 5

Muc tiéu__
tong the

- thai séng, tang ngudn ca tudi
A | )
Muc tlgu Chét lwong nwéc séng cai thién
cu the A

| | |
Sé ho gia dinh va doanh nghiép Nuéc thai duoc xir Iy dat
thai nwdc tryee tiép ra song giam tiéu chuan moi trwong

/]\ | 1

Lwong réac thai dé xubng
sbng giam

Két qua —
can dat

Céc chét 6 nhiém dwoc

kiém soat hiéu qua
/]\
Co quan bao vé moi
trwdng hoat dong hiéu
qua va phuc vu lgi ich
ctia nhiéu nhém hiru
quan

Ngw&i dan nhan thiec
dg’o’c tac hai ctiia viéc
do rac

Cac chwong trinh
giao duc/nang cao
nhan thirc cho
ngwoi dan dwoc
trién khai

Cac diéu luat méi dwoc
dwa ra dé ngan chan
hiéu qua viéc thai nwéc
trwec tiép ra moi trudrng

Van dé 6 nhiém
dwoc wu tién hon
trong chinh sach

Tang % s ho gd
va DN duoc két ndi
vao hé théng nuwéc
thai

|
T Nang lwc 1ap ké hoach
(trong d6 c6 co ché thu hoi
vén) ctia chinh quyén dia
phwong dwoc cai thién

Dau tw cho quan
ly nwére thai tang



Cac bwéc phan tich muc tieu:

B Buwdc 1: Chuyén cac “tinh trang tiéu cuc” &
cay van dé thanh “tinh trang tich cwc” ma dw
an:

« mong muon dat duwoc

- c6 thé dat dworc trong thuc té

F Budc 2: Kiém tra quan hé “phwong tién — két
qgé” (quan hé nhan-qua) dé IGém bao tinh dung
dan va toan dién cua tirng nac trong cay muc
tieu 18



Cac bwéc phan tich muc tieu:

P Budc 3: Néu can:
« Diéu chinh lai cach dién dat

« B sung muc tiéu lién quan va can thiét dé dat muc
tieu @ mrc cao hon

* B cac muc tiéu khéng phu hop va khdng can thiét
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Qi i o

Quan hé giira cay van deé va ciy muc tiéu

/" Cay vén aé \ /" cay myc tieu \
|

e




Qi e o

PHAN TiCH CHIEN LUOC
Can thiép vao cai gi va bang cach nao?

Tiéu chi lwa chon chién lwoc can thiép:

Murc d6 dong gop vao cac muc tieu chinh sach
guan trong

Loi ich mang lai cho nhédm muc tiéu

Sy twong thjch v@i cac chwong trinh/ dw an
dang/sap dién ra

Céc yéu cau ve chi phi, va nang luc dia
phwong trong viéc dap trng yéu cau vé chi phi



Qi o e

PHAN TiCH CHIEN LUOC
Can thiép vao cai gi va bang cach nao?

Tiéu chi lwa chon chién lwoc can thiép:
« Yéu t0 kinh té, tai chinh, chi phi/lgi ich

 Mwrc d6 dong gop vao xay dwng nang lwc
thé ché

o Tinh kha thi vé ky thuat
e Tac dong to1 mai trwong

22



) TR e

PHAN TiCH CHIEN LU'OC

E Bai tdp nhém: Phan tich chién lwoc du an “O
nhiém nw&c song”
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San Iy’o’ng va thu nhap clia dan
chai 6n dinh/tang

T\ Giam de doa hé sinh thai oGl S
é

BO
<€

CHIEN LUQC

s6ng, tdng ngudn ca

i | )

CAN THIEP ch4t Iwvong nwéc sbng cai thién
aN

Gidm cac ca nhiém bénh
vi nwdc ban, dac biét la
& cac gia dinh ngheo va

CHIEN LUOC QUAN
LY NUO'C THAI

QUAN LY RAC |

Lwong rac thai dé xudn

sbng giam

/]\

| di

Cac chét 6 nhiém dwoc
kiem soat hiéu qua

1

Co quan bao vé moi
trwd'ng hoat dong hiéu
qua va phuc vu lgi ich clia
nhiéu nhém hiru quan

Nguoi dan NNan thire Céc diéu luat méi dwoc Tang % s6 ho gd va
dg’o’c tac hai c\a vi dwa ra dé ngan chan hiéu DN dy’o’c két noi vao
do rac qua viéc thai nwéce tryc hé thong nwéc thai

tiép ra méi trwong

i)

Sé hé gia dinh va doanh nghiép Nuéc thai duoc xir Iy dat
thai nwdc tryee tiép ra song giam tiéu chuan moi trwong

Cac chwong trinh
giao duc/nang cao
nhar] ”:;fc c‘:jho dwoc wu tién hon N .
ng}u’o’l an duoc trong chinh sach E?au tEJ’ chc: Quan
trieén khai ly nwée thai téang

! T t

V4n dé 6 nhiém

Nang lwc 1ap ké hoach
(trong d6 c6 co ché thu hdi
vén) ctia chinh quyén dia
phwong dwoc cai thién



P bl

Cach tiep can Khung Logic: Giai doan
Hoach dinh

Ma tran Khung logic va Logic

Can thiéep
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MA TRAN KHUNG LOGIC

Muc tiéu téng thé
Boéng gop (tac ddng) cua dv an
cho muc tiéu chinh sach hoac

chwong trinh qubc gia

Muc tiéu cu thé — Loi ich try
tiep ma dy an mang lai ch

nhém muc tiéu

Keét qua — Cac san pham/dich
vu cu thé ma dw an mang |

Hoat dong — Cac nhiém vu ma
dy &n sé thuc hién dé man
két qua mong doi

26



THI

Logic doc: Logic Can thiép

s

THI

QUA

NHAN
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Cach dién dat cac tang muc tiéu

Théng thwdng, cac tang muc tiéu dwoc dién dat nhw
sau:

P Muc tiéu tdng thé: ‘Nham gép phan...’;

¥ Muc dich: lgi ich mang lai cho nhém muc tieu dwoc “tang
|én/cai thién...”;

F Két qua: mét sdn pham cu thé dwoc “mang lailthwe
hién/lam ra...”; va

P Hoat dong: bé:'\t déu bang mot dong tir & thi hién tai, nhw
“chuan bij, thiét k&, xay dwng, nghién ctu”

28



Logic ngang: can thiép cua dw an va cach do lwong

Logic can Chi sé& Nguén tham
thiép dinh (NTD)

NTD

Muc tiéu tong thé Bl Chi sé tac dong chi s6 tac déng

NTD
chi so két qua

NTD

chi s6 dau ra



b S

Can thiép cua dw an

F Bai tdp nhom: dién vao Khung Logic dw an “O
nhiém nw&c song”

¥ Tl muc tiéu téi hoat dong — Lién hé voi pé
xuat dw an — phan 2.1.1 M6 ta du an

30
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Phwong phap tiép cadn Khung Logic:
Giai doan hoach dinh

Cac gia dinh
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Cac gia dinh:

Céac yéu to ngoai vi nam ngoai tam kiém soat
cua ban quan ly nhwng lai cé anh hwéng dén:

F Muctiéu,
¥ Muc dich,
P Kétqud, hoac

¥ Cac hoat dong.

32



Logic chéo: Logic can thiép va moi quan hé véi cac gia dinh

Logic can thiép Vi du, néu cdc hoat déng dworc trién
khai diung nhw gia dinh thi do la dat
dworc két qua, vv...

Y/

Diéu kién tién quyét — can ddp wrng trwdc
khi cam két nguén lwe va khéi déng cdc
hoat déng
33



Panh gia cac Gia dinh

Gia dinh c6 quan trong

khéng?
7
co \
“ khéng
N6 co tré thanh thuc té? \
—> Gan nhu chéc chan > | Khdng dwa vao khung logic
—> Co thé > | Pwa vao nhuw mét Gia dinh
—> Khoé co kha nang > |  Cothé thiét ké lai dy an dé tao anh
hwéng dén cac yeu to ngoai vi khdng?
/ I
— yes khang
\
Thiét ké lai dw an bang cach bb sung Dw &n c6 thé khong kha thi

cac hoat dong va két qua; xac dinh lai
Muc dich dw an néu can thiét
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Piéu kién tién quyet:

MOt hodc mot sO yéu to can phat hién trwdce khi
trien khai du an

Vi du:
F Viéc dwa vao luat hoac quy dinh mai

P Ngan sach sdn c6 dé& dam bao cac chi phi lién
quan

35



Céac yéu to bén virng:

Can duwoc l16ng ghép trong giai doan xay dwng
duv an!

Vi du:
F  Duv an sé hiru bdi cac bén hiru quan chinh

E Cong nghé phu hop (kha ndng st dung thiét bj,
phu tung san cé, bao tri tai cho...)

F  Bao vé mbi trwvdng

F  Tinh dén cac yéu to van hoda va xa hoi .



Cac yéeu

Vi du:
i

to bén virng:

HOI nhap gioi

Nang Iwc thé ché va diéu hanh cta can bd tai

cho
Tinh bén virng vé mat kinh té va tai chinh

Ung hd chinh tri
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Rui ro

Mot gla dinh hoac diéu kién tién quyét cé thé blen
thanh rdi ro néu nd mang tinh tiéu cuwre, vi du, neu mot
trwdng hop hodc tinh huéng né ban téi khong thé hién

thwe hoa

Chién lwgrc giam thiéu va bién phap dbi phé dé gidm
Xac suat rai ro
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Lién hé v&i HO so xin tai tro:

Muc 2.1.4 — Tinh bén virng cla dw an!
F  Phan tich rii ro va chién lwoc giam thiéu rdi ro
F  Cac diéu kién tién quyét va gia dinh chinh

P Cac yéu to bén virng

39
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Gia dinh varui ro

E Vidu baitdp nhém vé “O nhiém séng”

E Lién hé v&i HO so xin tai tro — muc 2.1.4
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